hre bvd

om che
uchdrucker-Verei

um Bundesverband
Jruck und Medi

Streiflichter auf die Verbandsgeschichte
und die Druck- und Medienindustrie

bvdm.



DIE PRASIDENTEN
DES VERBANDES SEIT
DEM NEUANFANG 1946

2003-2014
Rolf Schwarz

2014-heute
Wolfgang Poppen

1996-1997
Peter Schwend

1987-1996
Hans Otto Reppekus

1997-2003
Alexander Schorsch

Erster bundesweiter ﬂ
Deutscher Druck- @
und Medientag N
f.:'l Umzug des bvdm
© nach Berlin
N
Grindung des Verbandes @
der Druckindustrie g
Sachsen, Sachsen-Anhalt ™=
Gemeinsames [: und Thiringen
Magazin der Druck- © : Neuordnung der
und Medien- &Y 8 Druck- und Weiter-
verbdande ,NUTZEN" verarbeitungsberufe
Zusammenfassung €9
der Vorstufenberufe g
150-jahriges & zum M.ec.jiengestal‘.cer i
A oy Digital und Print
Verbandsjubilaum &
N
Umbenennung ©
. =) R
in Bundesverband S [oe)
Druck und Medien &3 2
(bvdm)

2019




1966-1969

Dr. Gerhard Wiebe

1951

—— Rudi Rudolph
1972-1978 1956-1957
1984-1987 Dr. Gerhard Wieb 1958-1966 A5t6 55h id 1947-1950
Franz Josef Weixler o rare FHESE Prof. Hans Weitpert AU £ A. K. Schmidt
1951-1956 »
1969-1972 1950-1951
1978-1984 Dr. Ginter Neuf Max Burk Walter Krai
r. -
Hans Friedrich Sutter SalErREelne SIEEEIRIGES
1957-1958
R. Rudolph

Neue Hauptgeschdafts-
stelle in Wiesbaden

Grindung der
Gefahrengemeinschaft

Umbenennung in Bundes- &%
vereinigung der Deutschen g
Graphischen Verbénde ™
l[e Integration der
&> Fachverbdnde in den
o

Bundesverband Druck

RTS-Tarifvertrag: €9

Rationalisierungs- S Grindung <

schutzabkommen ™ +Rudolf-Ullstein- g

Stiftung” ™

Umbenennung in &9
Bundesverband g

Grindung des Druck (BVD) ™™

Deutschen

Instituts Druck fur
Praxisforschung

1956

1959

Grindung des Zentral-Fach-
ausschusses fur Fragen der

Grindung der Arbeitsgemein-

nach dem Zweiten Weltkrieg

Neuvorganisation als
Verband der graphischen
Betriebe Nordwest-
deutschland (VGBN)

Grindung der Arbeits-
gemeinschaft graphischer
Verbdnde der Bizone (AGV)

1949

beruflichen Bildung (ZFA)

schaft der graphischen

1950

Verbdande des Deutschen
Bundesgebietes (AGV)

Grindung des Normen-
ausschusses NAGRA

Neues Vereinsorgan
.Graphische Woche"

1951

drupa: Erste Fachmesse

in DUsseldorf

Leitlinien zum
Ausbildungswesen

1952

D>
Sy
=2}
=

=)
<
=)
=]

—



Neue Hauptgeschdftsstelle

im eigenen Haus in der

Kéthener StraB3e in Berlin

Grindung der ,Leopold-
Ullstein-Geddchtnis-

Stiftung": UnterstiUtzung

fUr unverschuldet in

wirtschaftliche Schwierig-

1933

1935

keiten geratene
Buchdruckereibesitzer

Bad Nauheimer
Tagung: Beschluss
einer Notgemeinschaft

Zwangskartelli-
sierung, Verlust der
Autonomie des DBV
und der Betriebe

1926

1925

Einigung mit den
Innungen Uber das
Verfahren einer
einheitlich geltenden
Lehrlingsordnung

Anschluss an den
Bund Deutscher

)
N
=)
o Arbeitgeberverbdnde

Verlegung der

[\
N ..
& Geschaftsstelle von
=

Leipzig nach Berlin

Organisationsvertrag

S
g mit dem Verband der
™ Deutschen Buchdrucker

Entwurf einer
Lehrlingsordnung

Weltausstellung
Bugra in Leipzig

1914

Grindung einer
Materialbeschaf-

1917

fungsstelle

—
—
=
—

Grindung einer
Krankenversicherung

Technikum in Leipzig
fur Prinzipalséhne

Neues Buchgewerbe-
haus in Leipzig

Akademie fur graphische

KUnste und Buchgewerbe

Anschluss an den

Bund der Industriellen

1906

1907

Garantievertrag mit
dem Verband der
Deutschen Buch-
drucker: Schutz und
Handlungsbindnis
auf Gegenseitigkeit

Griundung des
Verbandes Deutscher
Steindruckbesitzer

Allgemein-
gultiger

1902

Preistarif
(Rote Tabellen)

Grindung
des Bildungs-
verbandes

— 1903

1898

1899

1900




N
=2
0
p—

Erste reichseinheitliche
Aussperrungsfront

Grindung einer Unterstitzungs-
kasse fur arbeitslose Gehilfen

Grindung einer Invalidenkasse

Neues Vereinsorgan
JZeitschrift fUr Deutsch-
lands Buchdrucker”

1889

Stettiner Resolution:
Anstellung tariftreuver
Gehilfen durch tariftreue
Prinzipale

Grundsteinlegung
des Deutschen

1886

Buchhdndlerhauses

Erneute Eréffnung
einer Gewerbeschule
in Leipzig

Tarifliche Fixierung
einer Lehrlingsskala

Grindung des
Zentralvereins
fUr das gesamte
Druckgewerbe

Erste Berufs-
genossenschaft

1885 — 1884

der Buchdrucker

e
D>
==
=

Erste Tarifgemeinschaft

Erster reichseinheitlich

gultiger Tarif

1871

1872

Eintrag ins sdchsische
Genossenschaftsregister

Eisenacher Beschluss:
Pflicht zu gegenseitiger
UnterstUtzung bei Streik
und Aussperrung

@ Erste Tarifkommission aus
E.B Prinzipalen (Unternehmern)
™ Und Gebhilfen

Erster Normaltarif

Grindung des Deutschen
Buchdrucker-Vereins (DBV)

1869

Grindung der Vereinszeitschrift
+Annalen der Typographie"

Eréffnung einer ,,Buchdrucker-
Lehranstalt” in Leipzig

1869



In seinen 1870 beschlossenen Statuten
verpflichtete sich Deutschlands
erster Wirtschafts- und Arbeitgeber-
Fachverband, die ,materiellen und
geistigen Interessen des deutschen
Buchdruckerstandes, der Principale
sowohl als der Gehilfen" zu férdern.
Er schuf damit faktisch , die Voraus-
setzung fir den ersten Fldchen-
tarifvertrag zwischen Arbeitnehmern
und Arbeitgebern in Deutschland”.



150 Jahre bvdm

Vom Deutschen
Buchdrucker-Verein

zum Bundesverband
Druck und Medien

Streiflichter auf die Verbandsgeschichte
und die Druck- und Medienindustrie

bvdm.






GRUSSWORT VON BUNDESPRASIDENT
FRANK-WALTER STEINMEIER

Sehr geehrte
Leserinnen und Leser,

dem Bundesverband Druck und Medien e.V. gratuliere ich herzlich
zu seinem 150-jdhrigen Bestehen.

Druckerzeugnisse wie Tageszeitungen, Zeitschriften, BUcher

und Informationen der Unternehmen und Vereine unseres Landes
begleiten uns jeden Tag und in allen Bereichen unseres Lebens.

Die Uber 130.000 Beschaftigten und mehr als 12.000 Auszubildenden
der Druckindustrie gewdhrleisten den Informationsfluss zwischen
den Menschen und schaffen auf diesem Wege Zusammenhalt in
unserer Gesellschaft. Mit der Vervielfaltigung von Wort und Bild sind
in der Geschichte unseres Landes immer wieder grundlegende
Ereignisse und Verdnderungen ausgeldst, geprdgt und begleitet
worden. Diese Verdnderungen haben auch die Unternehmen der
Druck- und Medienwirtschaft immer wieder erfasst, gegenwadartig
stellt sie der digitale Wandel vor gro3e Herausforderungen.
Dennoch bin ich Uberzeugt, dass auch heute, in Zeiten der schnellen
Onlinekommunikation, dem ,schwarz auf wei3" gedruckten Wort
eine sehr wichtige Rolle zukommt. Die Mitgliedsunternehmen

des Bundesverbands und der Regionalverbd&nde stellen die Veréffent-
lichung von Informationen, Standpunkten, neuen Erkenntnissen,
Ideen und Forderungen sicher — dafir gebUhrt ihnen unser aller
Dank. Mein Wunsch ist, dass sich die Unternehmen der Druck- und
Medienwirtschaft dieser Aufgabe auch in Zukunft mit aller Kraft
widmen und sich dabei weiterhin auf einen starken Bundesverband
stUtzen kdnnen.

Ich winsche dem Bundesverband Druck und Medien e.V. und seinen
Mitgliedern fUr die kommenden Jahrzehnte alles Gute.

Mit freundlichen GriBen
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Vorwort

Die Grindung des ersten deutschen Arbeitgeber- und Wirtschafts-
verbandes wurde am 15. August 1869 im ,Casino-Hof zum Guten-
berg" in Mainz von 84 Prinzipalen beschlossen. Der Ort war gut
gewdhlt, hatte doch der Mainzer Patrizier Johannes Gensfleisch,
genannt Gutenberg, dort mit seiner Erfindung des Buchdrucks mit
beweglichen Lettern und Druckerpresse die erste Medienrevolution
Uberhaupt erst mdglich gemacht. Ohne sie hdtten Reformation,
Alphabetisierung durch die Gutenberg-Bibel, die Bildungsbewegung
des Humanismus, die Rationalit&t der Aufklarung, die Franzésische
Revolution und weitere prdgende Ereignisse und Phasen in der deut-
schen und europdischen Geschichte kaum stattfinden kénnen. Auch
die Lehren einer freien Presse und der Demokratisierung waren
ohne die Publikation von Informationen, Flugblattern, Plakaten und
Bichern nicht méglich gewesen. Die Schwarze Kunst nahm Firsten,
Klerus und der Oberschicht das Monopol des Wissens und Verstehens
sowie die Macht zur widerspruchslosen Manipulation.

Unsere pluralistische Gesellschaft wdre ohne die Fahigkeit zu drucken
heute nicht denkbar. Vielleicht ist es daher kein Wunder, dass aus-
gerechnet diese stolze Branche sich als erste in Verbdnden organi-
sierte, Interessenvertretungen schuf und einen Interessenausgleich
zwischen Prinzipalen und Gehilfen anstrebte. Wahrend sich die
Gehilfen 1866 zum Vorlaufer ihrer heutigen Gewerkschaft zusammen-
schlossen, gehen die Uberlegungen der Prinzipale bis in die Zeit

vor der Revolution 1848 zuriUck. Nach verschiedenen Anldufen war
es dann vor 150 Jahren so weit.




Die Zeit bis nach dem Zweiten Weltkrieg wurde in einer Chronik
Uber ,Die Geschichte des ersten fachlichen Wirtschaftsver-
bandes in Deutschland - Vom Deutschen Buchdrucker-Verein zum
Bundesverband Druck"” von Diplom-Volkswirt Dr. Jirgen Steim
beschrieben und vom Bundesverband Druck (BVD), wie der bvdm
damals hieB3, im Jahr 1969 herausgegeben. Das Werk wurde als
4Erster Band" bezeichnet. Ein Folgeband des Autors Uber den
Zeitraum bis zur deutschen Einheit blieb jedoch im Entscheidungs-
prozess der Verbandsorganisation stecken.

Die vorliegende Festschrift erhebt nicht den Anspruch einer um-
fassenden Chronik. Vielmehr konzentriert sie sich auf ausgewdhlite
Etappen und besondere Streiflichter der Verbandsgeschichte.

Die Druckindustrie und damit auch der Verband sind geprdgt von
Ereignissen der deutschen Vergangenheit, von starken Persénlich-
keiten der Branche, vom besonderen Engagement vieler Unternehmer
und nicht zuletzt von rasanten technischen Entwicklungen. Stets
galt es, Herausforderungen zu erkennen und zu meistern, Chancen
in Erfolge zu verwandeln oder in schwierigen Zeiten gemeinsam
Loésungen zu erarbeiten. Und so wird es auch weiterhin sein. Gerade
erleben wir die zweite Medienrevolution. Wieder missen die Unter-
nehmen unserer Branche sich auf neue Markte, neue Produkte, neue
Rahmenbedingungen und neue Techniken einstellen. Und wie in den
vergangenen 150 Jahren wird der Bundesverband Druck und Medien
seine Mitglieder unterstUtzen, auf fachlicher und politischer Ebene
fur ihre Interessen kdmpfen und ihnen eine zuverlassige Orientierung
auf dem Weg in die Zukunft geben.

Mein Dank gilt den Mitautoren Dr. Paul Albert Deimel, Bettina Knape,
Lena Renz und Dr. Harry NeB fur ihre Recherchen und Beitrdge, dem
Team der Geschdftsstelle des bvdm, dem ZFA sowie der Rheinischen
DruckMedien GmbH, die die Drucklegung méglich gemacht hat.

Berlin im August 2019

7

Wolfgang Poppen
Prasident des Bundesverbandes
Druck und Medien e. V.
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150 Jahre
Bundesverband

Motor, Wegbereiter
und Interessen-
vertreter der
deutschen Druck-
industrie

er Bundesverband Druck und Medien,
Deutschlands erster Wirtschafts-,
Arbeitgeber- und Fachverband,
feiert in diesem Jahr sein 150-j&hri-
ges Jubildum.

Alles begann 1869 mit einem Aufruf ,An die Herren
Buchdruckereibesitzer Deutschlands” durch den
Druckereibesitzer Johannes Schneider. Kurz darauf
folgten die erste Tarifkommission aus Prinzipalen
und Gehilfen, die erste Tarifgemeinschaft mit
einem reichseinheitlichen Tarif und die erste Berufs-
genossenschaft in Deutschland.

Die rasante Technisierung der Branche eréffnete
schon bald neue Mdglichkeiten fUr die Herstellung
von Informationsschriften, Zeitungen, Bichern
und Werbung. Drucker schufen das erste Massen-
medium der Geschichte und waren Schrittmacher in
die moderne aufgekldrte Informationsgesellschaft.

Namen und
Wortbildmarken des
Bundesverbandes
1869 bis 2019
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Die Zeit der

Vereinsgrindung

uropa im 19. Jahrhundert brodelte.

Die zunehmende Industrialisierung,

das enorme Bevdlkerungswachstum,

der Niedergang des Heimgewerbes

sowie die Folgen der Bauernbefreiung
sorgten fur Umbriche auf allen Ebenen. Auch in
den deutschen Staaten herrschten soziale Unruhen
und politische Kdmpfe. Neue gesellschaftliche
Gruppen forderten neue Strukturen und einen auf
die Interessen und das Wohl des Volkes ausge-
richteten, geeinten deutschen Staat. Dieser sollte
seine Birger durch Grundrechte schitzen sowie
neue Chancen fiUr ihre soziale und wirtschaftliche
Entfaltung eréffnen.

Schon bald forderten Liberale und Demokraten

in fast allen Einzelstaaten Versammlungs-,

Rede- und Pressefreiheit und die Einberufung einer
verfassungsgebenden Nationalversammlung.

Am 18. Mdarz 1848 gipfelten Proteste von Hand-
werksmeistern und Gesellen in Berlin in Barrikaden-
kdmpfen mit Gber 250 Toten. Erschrocken Uber das
BlutvergieBen machte der preuBische Kénig Zu-
gestdndnisse: Er hob das seit 1832 geltende Verbot
politischer Vereine auf und verhieB3 die deutsche
Einheit als konstitutionelle Monarchie. So tagte
ab dem 18. Mai 1848 die erste frei gewdhlte deut-
sche Volksvertretung aus etwa 600 Abgeordneten
in der Frankfurter Paulskirche.

Revolution in Berlin

Monarchistische und
republikanische Revolu-
tiondre jubelten im Mdérz
1848 nach Barrikaden-
kdmpfen in der Breiten
StraBe in Berlin.



Der erste Versuch

Inmitten der sozialen Unruhen und sich in Vereinen
organisierender Lager beriefen die Buchdruckerei-
besitzer der freien Stadt Frankfurt am Main am
27. August 1848 den ersten Prinzipalkongress
(Prinzipal = Unternehmer) im deutschen Sprach-
raum ein. An ihrer Seite stand das Zentralkomitee
der Gehilfen: Ein Buchdruckerverein sollte
Prinzipale und Gehilfen vereinen und paritdtische
Schiedsgerichte, verlassliche Vereinbarungen
Uber Lohnfragen und eine Lehrlingsskala schaffen.

Im Madrz 1849 wahlte die neue Nationalversammlung
Koénig Friedrich Wilhelm IV. zum konstitutionellen
Monarchen und ,Kaiser der Deutschen”. Der preu-
Bische K&nig lehnte die Kaiserkrone jedoch ab
und trug mit der militarischen Niederschlagung der
Erhebungen in Berlin, im Kénigreich Sachsen, im
GroBherzogtum Baden und in der Pfalz entschei-
dend zum Ende der Revolution bei. Erneut begann
eine Phase der Unterdrickung: Politische Vereine
wurden wieder verboten, die Meinungsfreiheit
wurde eingeschrankt. Mit der sogenannten Reak-
tionsdra folgte auch bei Prinzipalen und Gehilfen
Erntchterung auf die anfdngliche Begeisterung fur
das gemeinsame Projekt. So ruhte die Idee einer
Vereinigung die nachsten 17 Jahre lang.

Frankfurter
Nationalversammlung

Die deutsche Nationalver-
sammlung tagte als das erste
gesamtdeutsche Parlament
seit dem 18. Mai 1848 in

der Paulskirche in Frankfurt
am Main.

Ein Buchdrucker-
verein sollte
Prinzipale und
Gehilfen vereinen
und paritdatische
Schiedsgerichte,
verldassliche
Vereinbarungen
Uber Lohnfragen
und eine Lehrlings-
skala schaffen.

13
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Geburt des ersten

Wirtschafts-

und Arbeitgeber-

verbandes

Die Geburtsstdtte

Gedenktafel, die der
Bundesverband der Stadt
Mainz anl&sslich des
100-jahrigen Verbands-
jubildums gestiftet hat.

m Juni 1865, 17 Jahre nach dem ersten Versuch,

griff der Mannheimer Druckereibesitzer

Johannes Schneider das Projekt einer Vereini-

gung wieder auf. Gleichzeitig grindeten die

Gehilfen auf Einladung des Leipziger Fortbil-
dungsvereins 1866 ihrerseits den ,Deutschen
Buchdruckerverband”, quasi die erste deutsche
Gewerkschaft neben dem deutschen Zigarren-
arbeiterverein. Da die Gehilfen anfangs davon Uber-
zeugt waren, ihre Forderungen am ehesten zu-
sammen mit den Prinzipalen erreichen zu kénnen,
war es diesen erlaubt, dem neuen Verband ab
1868 beizutreten. Zahlreiche Prinzipale sahen
jedoch ihre Interessen im Gehilfenverband nicht
ausreichend vertreten.

Am 15. August 1869 schlieBlich lud Schneider
.die Herren Buchdruckereibesitzer Deutschlands”
in den ,Casino-Hof zum Gutenberg"” nach Mainz.
Seiner Einladung folgten 87 Prinzipale, die meisten
von ihnen aus dem Rhein-Main-Gebiet. Unter Be-
teiligung der SchriftgieBereibesitzer einigten sich
84 der Anwesenden auf den Namen ,Deutscher
Buchdrucker-Verein” (DBV). Der neue Prinzipal-
verein mit Sitz in Leipzig sollte eine Vereinszeit-
schrift, lokale Sektionen und ein Unterstitzungs-
kassensystem erhalten, die Lehrlingsausbildung



Johannes Schneider
(1827-1882)

i i gt | i i M
JOHANNES SCHNEIDER, MANNHE1M 925
GEB 13NOV 1827 GEST 10.5EPT 1662 85 BEGRUNDER,
DES DEUTSCHEN BUCHDRUCHER-VEREINS.

Einladung

Johannes Schneider veréffentlichte
seine Einladung zur Grindungsver-

1869

sammlung des Vereins in den ,Annalen

der Typographie”, Nummer 3, 1869.

A die f;erré; Buddrukereibefifier mwﬂdylanhﬁf

Die Arbeiterbewegung hat unter den Buchdruckergehiilfen Deutschlands einen hervorragenden Ausdruck gefunden.

Der ,deutsche Buchdruckerverband”, der unter dem Vorsitze des Herrn Richard Hirtel in Leipzig seinen Centralsitz hat, beherrscht das
Arbeitsgebiet der Buchdruckereien in durchaus einseitiger Weise.

Die Arbeitgeber sind grondsitelich von dieser Verbindung ausgeschlossen, um jede Verstindigung zwischen Capital und Arbeit zum
Vortheile der einseitigen Parteiherrschaft im Keime zu ersticken. Die einsichtsvollen Arbeitnehmer aber, die in Beriicksichtigung gegebener
Verhilltnisse und im Einverstindnisse mit ihren Arbeitgebern einen einzig danernden Zustand avstreben michten, werden durch Ausschluss von
den Unterstiitzungskassen des deutschen Buchdruckerverbandes gegen ihrem Willen gendthigt, den masslosesten Agitationen ihre billigende
Zustimmung zu geben.

Im Interesse der Arbeit wird allseitig die Nothwendigkeit einer dawernden Regelung der vielfach muthwillig gestérten Arbeitsverhiltnisse
tief empfunden, und im Interesse der eingichtsvollen Arbeiter liegt die mahnende Verpflichtung vor, fiir die Unabhiingigkeit derselben in allen
Lagen des Lebens ausreichend zu sorgen.

Von diesen Grandanschanungen, die riumlich hier nur angedeutet zu werden vermidgen, geleitet, fand am 7. Juli in Darmstadt eine Besprechung
zwischen Buchdruckereibesitzern aus Hessen, Baden, Baiern und Preussen statt, die nach reiflicher Erwiigung aller hier einschlagenden Verhiltnisse
den Beschluss fassten:

die Herren Buchdruckereibesitzer Deutschlands

zu einer

Versamminng in der GutenbergsstadtMainz im Saale des Casinos zum Gutenberg

auf

Sonntay den 15, Zugust 1869 Vormittags 11 Whr

ur

Griindung eines Verbandes deuischer Buchdruckereibesitzer
zu berufen.

Der Unterzeichnete, mit der Ehre der Einladung betraut, theilt zugleich mit, dass die Verhandlungen auf der Grundlage des von ihm
unterm 11. Mai 1869 veriffentlichten Entwurfs stattfinden sollen.

Vertrauend anf die bewihrte Einsicht und die bereite Opferwilligkeit der Herren Buchdruckereibesitzer Deutschlands, darf auf deren zahl-
reiches Erscheinen um so mehr gerechnet werden, als nur auf dem Wege gegenseitiger Verstindigung die richtige Losung der socialen
Fragen auch unseres Standes sicher angebahnt werden kann.

Zahlreiche Berufsclassen der menschlichen Gesellschaft sind uns in Regelung ihrer Angelegenheiten mit Erfolg vorangegangen; bleiben wir
nicht zurick, um uns schliesslich durch Zufall oder Willkiir beherrschen zu lassen; die freie Ordoung und die selbstbestimmende Thitigheit sind
Hoheitsrechte des modernen Staats.

Daram kommen wir Alle zum 15, August 1869 in die Gutenbergsstadt Mainz zur Griindung eines Verbandes deutscher Buchdruckerei-
besitzer im Interesse der Arbeit, zum Nutzen der Gesellschaft und zur Ehre unseres Standes.

Inzwischen bin ich zu jeder gewiinschten niheren Auskunft gemne bereit,

Mannheim, den 15, Juli 1869, J. Schueider,

Buchdrucker und Buchhindler.

15



+~Am 15. August 1869, vormittags

11 Uhr, versammelten sich im ,Hof
zum Gutenberg’ in Mainz - just

an der Stelle, wo der gro3e Erfinder
der Druckkunst das Licht der

Welt erblickte - 87 deutsche Buch-
druckereibesitzer, um gemeinschaft-
lich Gber die Form eines beruflichen
Zusammenschlusses zur Wahrung
der materiellen und ideellen Inte-
ressen ihres Standes zu beraten.
Es war eine wichtige Stunde in der
modernen Wirtschaftsgeschichte

GRUNDUNGSHAUS DES DEUTSCHEN

CASINO- HOF ZUI’I GUTEN BERG IN MA]:L\T F_‘u
BUCHDRUCKER-VEREINS.

Deutschlands, sollte doch die erste
deutsche Arbeitgeberorganisation
ins Leben gerufen werden."

Direktor Dr. Ruppel,
nZeitschrift fUr Deutschlands
Buchdrucker und verwandte
Gewerbe"

Der Hof zum
Gutenberg in

der SchusterstraBe
in Mainz gilt als
Geburtshaus von
Johannes Gutenberg.
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verbessern und Fachschulen errichten sowie Ver-
einsstatuten ausarbeiten. Dazu luden die Prinzi-
pale auch die Gehilfen ein. Diese lehnten die
Mitarbeit angesichts des gerade entstehenden
eigenen Verbands jedoch ab.

Mit der Wahl des GeschéftsfUhrenden Ausschusses
und ein Jahr spdter des Vorstands war der erste
Wirtschafts- und Arbeitgeber-Fachverband in
Deutschland geboren. In seinen 1870 beschlossenen
Statuten verpflichtete er sich, die ,materiellen und
geistigen Interessen des deutschen Buchdrucker-
standes, der Principale sowohl als der Gehulfen”,
zu férdern. Er schuf damit faktisch ,die Vorausset-
zung fur den ersten Flachentarifvertrag zwischen
Arbeitnehmern und Arbeitgebern in Deutschland”.

Bis zur offiziellen Registrierung dauerte es jedoch.
Denn noch wdhrend sich der DBV konstituierte,
entbrannte 1870/1871 der Deutsch-Franzésische
Krieg. Ministerprasident Otto von Bismarck nutzte
ihn, um die deutschen Staaten im Kampf gegen
einen gemeinsamen Feind zu einigen. Er erreichte
sein Ziel. Am 18. Januar 1871 riefen die deutschen
FUrsten Wilhelm |. zum ,,Deutschen Kaiser" aus
und besiegelten damit die staatsrechtliche Grin-
dung des Deutschen Reichs. Daher fand der DBV
erst im Mai des Jahres Eintrag ins sdchsische
Genossenschaftsregister, und auch der Aufbau von
zwolf Kreisen vor Ort zog sich noch bis 1874 hin.

Der Verein ver-
pflichtete sich, die
Interessen des
Buchdruckerstandes
zu fordern.

Vorstand des DBV

Die prominenten Leipziger
Druckereibesitzer
Alfred Ackermann-Teubner,
Eduard Brockhaus und
Raymund Hértel Ubernahmen
die ersten Vorstandsédmter
des Deutschen
Buchdrucker-Vereins.

Alfred Ackermann-Teubner
(1857-1941)

Eduard Brockhaus
(1829-1914)

Raymund Hartel
(1810-1888)
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1.250

Arbeitskampfe

Mehr als 1.250 Arbeitskdmpfe
fanden zwischen 1869 und 1874
in unterschiedlichen Industrie-
zweigen statt.

1.000-n
673

Um den 1.000-n-Buchstaben-
Tariflohnerhéhung

MaBstab entbrannte der erste
Tarifstreit in der Druckbranche
nach der Grindung des DBV.

Eine 16%s-prozentige Tariflohn-
erhéhung erhielten die Gehilfen
ab dem 1. Juli 1870.



Erster Tarifstreit -

erster Streik

ie sozialpolitische Situation im

Land wurde seit Mitte des 19. Jahr-

hunderts stetig konfliktreicher.

Zwischen 1869 und 1874 fanden Uber

1.250 Arbeitsk&dmpfe in unterschied-
lichen Wirtschaftszweigen statt — mit 200.000
bis 300.000 Aufsténdischen. Die ersten gréBeren
Auseinandersetzungen in der Druckbranche ent-
brannten Gber eine Gehilfenforderung der Schrift-
setzer zur Berechnung des bereits existierenden
Akkordlohns: Die ,,Alphabetrechnung” sollte den
seit 1830 guUltigen ,1.000-n-Buchstaben-MaBstab"
ersetzen. Diese Berechnung bildete nach Auffas-
sung der Gehilfen die Handgriffe fUr die Erstellung
einer Kolumne gerechter ab — und hdtte zu einer
mehr als 16-prozentigen Lohnerhdhung gefuhrt.

Im paritétischen Schiedsgericht, der De-facto-
Tarifkommission, einigten sich Prinzipale und
Gehilfen am 1. Juli 1870 auf einen Kompromiss:
Sie ersetzten den Buchstaben ,,n" durch das ,u"
und erhdhten den Tariflohn um 16%3 Prozent.
Diesem neuen ,Normaltarif” wollten die Stutt-
garter Druckereibesitzer jedoch nicht folgen.

So kam es vor Ort zu einem 13-wochigen Arbeits-
kampf mit Streik und Aussperrung, der mit dem
Verzicht auf die Alphabetrechnung, wohl aber
mit einer 16%-prozentigen Lohnerhéhung endete.

Die Mitgliedsunternehmen
ricken zusammen

Die Stuttgarter Prinzipale waren enttduscht Uber
den Verlauf der Auseinandersetzung. Sie hatten
zusammengehalten, doch andere Druckorte hatten
sich nicht mit ihnen solidarisiert. Die ausgesperr-
ten Gehilfen hatten in anderen Regionen sofort
wieder Anstellungen gefunden. So luden die Stutt-
garter am 10. Marz 1872 mit Unterstitzung des
Kreises um Johannes Schneider zu einem Buch-
druckertag in Eisenach.

Unter Beteiligung der Vereinsspitzen forderten

die 62 anwesenden Prinzipale, die 300 Druckereien
vertraten, eine Profilscharfung fir den DBV: Mit-
glieder sollten einander bei Auseinandersetzungen
mit KampfmaBnahmen fortan auch Uberregional
unterstitzen. Der Beschluss vom 3. Dezember ver-
pflichtete daher den Gesamtverein, denjenigen
Gehilfen, die den Streik veranlasst oder unterstitzt
hatten, in ganz Deutschland zu kindigen und

so durch Streik gefdhrdete Mitglieder zu schitzen.
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Die erste

Tarifgemeinschaft

er neu entstandene nationale Wirt-

schaftsraum und wirtschaftsliberale

Gesetze befligelten nach 1871 einen

bislang ungekannten Fortschritts-

optimismus. Im gesamten Deutschen
Reich galt Gewerbefreiheit. Es grindeten sich
unzdhlige Unternehmen und insbesondere Aktien-
gesellschaften. Das Spekulationsfieber zahlreicher
Anleger sorgte fur einen Anstieg der Aktienkurse
um insgesamt 50 Prozent in kirzester Zeit.

Der erste Reichstarif

Inmitten dieser politischen und wirtschaftlichen
Euphorie entwickelte sich die Lohnfrage zur Frage
nach der Hausmacht im Druckbetrieb. Die Erwar-
tungen der Arbeitgeber und Arbeitnehmer an

ihre jeweiligen Interessenvertretungen waren grofB3.
Verhandlungen Anfang 1873 scheiterten jedoch
und es kam erneut zum Streik — dieses Mal

in Leipzig. Der DBV rief darauf am 8. Mdrz zur
Aussperrung von etwa 2.000 der 6.900 Gewerk-
schaftsmitglieder auf.

Nach weiteren harten Verhandlungen und diversen
BeschlUssen auf der auBerordentlichen General-
versammlung des Vereins in Weimar einigten sich
beide Seiten schlieBlich. Der erste reichseinheit-
liche Tarif mit dreijaghriger Laufzeit trat am 8. Mai
in Kraft.

Er umfasste die

« Erhéhung des ,GewiBBgeldes" (Mindestlohn)

« EinfUhrung der Alphabetrechnung nach
Griechisch, Fraktur- und Antiquaschriften

« Geltung der Tarife fUr das ganze Reichsgebiet

« Einsetzung einer paritdtisch besetzten
Tarifkommission

« Errichtung eines Schieds- und Einigungsamtes

« EinfUhrung des Zehnstundentags

« Hinwirkung auf eine Anerkennung der Tarif-
beschlUsse durch alle Gehilfen und Prinzipale

Schwieriger Beginn
der Tarifgemeinschaft

Mit dem ersten Tarif fir das gesamte Deutsche
Reich standen die Drucker an der Spitze aller
Gewerbe. Das Abkommen markierte den Beginn
einer Tarifgemeinschaft. Es bot den Interessen-
vertretungen alle strategischen Elemente fir
prdventive Interventionen zur Planungs-, Preis- und
Arbeitsplatzsicherung. Die von den Tarifpartnern
einvernehmlich verabschiedeten Bedingungen fir
die Unternehmen sorgten zudem fUr einen gerech-
teren Wettbewerb zwischen den Druckereien.

So zeigte sich der DBV im Jahresbericht zu seiner
vierten Jahresversammlung am 10. Mai 1873 ver-
séhnlich: Der ausgehandelte Tarif werde ,wirklich
ein Allgemeiner Deutscher Buchdrucker-Tarif sein”,
denn ,gesiegt hat vor allem auf beiden Seiten

die Uberzeugung, dass unsere Interessen nur beim
friedlichen Zusammenleben und bei Anerkennung
unserer beiderseitigen berechtigten Forderungen
gedeihen kénnen!”.



1873 ,,Gefiegt hat vor allem auf beiden Seiten
die Uberzeugung, dass unsere Interessen nur
Inkrafttreten beim friedlichen Zusammenleben und bei
Anerkennung unserer beiderseitigen berech-
tigten Forderungen gedeihen kénnen!"

60.000 Anzahl der Firmen-
Mitgliedschaften im
Buchdrucker-Verein und

50.000 5.000 der gewerkschaftlich

organisierten Beschdftigten
in den ersten Dekaden
institutionalisierter

40.000 = 4.000
§ H Interessenvertretungen.
30.000 ~ 3.000
=== FEirmen
=== Gewerkschafts-
20.000 = 2.000 mitglieder

N 1.000
: Y : Y
1877 1892 1897 1909

Die Entwickelung der Léhne einiger anderer Arbeiterkategorien?)
im Vergleich mit der Entwickelung der Lohne im Buchdruckgewerbe.
Tab. No. 27

Relativer Wochenlohn (1908 = 100 gerechnet).

Maler Installateure Steinmetzen Méobeltischler | Metallverarbeitung Buchdrucker

| B0 a0 =] By =T =] . by 1=

EIE |2 |82 |2 |&|f 5|8 3 2|8 |Ssf|5°|&| £ |2

1886 60! 72| 74| 64| 56| 67| 66| 65| 62| 46| 64| | 62| — | — | 79| 79| 78
1889 68| 74| 76| 65| 71| 74| 80| 79| 62| 62| 64| 82| 66 [ — | — | 79| 79! 78
1896 3| 74| 83| 68| 71| 74| 81| 79| 71| 74| 73| 8| 9 | 76 | sv | 82| 82| 82
1902 77| 86| 92| 85| 83| 75| 82| 81| 79|10 | 77| 98| 95| 89 | 86| 90| 90| 90
1905 85| 92| o4 | 85| 86| 90| o2 | s7| 89 |10 o1 | e8| 10| 95| 94| s0| 90| 90
1906 100 | 100 | 96 | 100 | 100 [ 100 | 94 | 87| 93| — | 91100 | — | 100 | 100 | 90| 90 . 90
1907 100 | 100 | 98 | 100 | 100 | 100 | 100 | 94| 100 | —|1w00|100] — | — | — [100 100! 100
1908 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | — 100 — | — | — | — |100 | 100 100

Absoluter Wochenlohn (in Mark)

1886 21,—| 25,20 20,40| 22,50/ 21,—| 19,20{ 27, 20,70| 23,40] 17,40| 18,~| 18,— 21,— | 20,281 26,28 24,60 24,60/ 22,55
1908 35,1o§ 35,10! 27,54 35,10| 37,50/ 29,50| 40,80} 45,60 37,50 37932? 28,08 (2362)2 fgg'g fgfg %%?ﬁ? 31,25i 31,25 28,75)

T ') Zusammengestellt aus R. Kuczynski: ,Die Entwickelung der gewerblichen Lohne seit der Entwickelung des Deutschen
Reiches+, Berlin 1909.
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Die neue Tarifgemeinschaft stie3 aber auch auf
Widerstand. Vor allem in Rheinland-Westfalen
fUrchteten die organisierten Kleinbetriebe um ihre
Existenz und lehnten die vereinbarte Lohnpolitik,
die Tarifkommissionen und die Einigungsédmter
des DBV ab. Angesichts sozial und wirtschaftlich
verschiedenartiger Betriebe mit den Produktions-
schwerpunkten Akzidenz, Formularwesen, Buch
und Zeitungen orientierten sich im Jahr 1879
tatsdchlich nur 654 von 2.715 Prinzipalen am Tarif.
Aber auch viele Gehilfen schienen von den ausge-
handelten Ergebnissen nicht Uberzeugt: Zwischen
1872 und 1875 sank die Zahl der Gewerkschafts-
mitglieder von 7.701 auf 7.006.

Mit der Wirtschaftskrise geraten
Vereinbarungen auBBer Kraft

Die durch den allgemeinen Aufschwung verursachte
Uberhitzung der Konjunktur, vor allem aber der
Einbruch der Finanzmarkte fUhrte 1873 zu einem
einschneidenden Bérsenkrach mit dramatischen
Kursstirzen in Osterreich, London, New York und
Berlin. In Deutschland setzte eine Phase der Stag-
nation und der wirtschaftlichen Konsolidierung,
die sogenannte Grinderkrise, ein. Die Druckbranche

kUrzte einvernehmlich die Léhne, aber die Zahl der
neu gegrindeten Druckbetriebe stieg zwischen
1871 und 1878 dennoch von 76 auf 105. Allerdings
sank die Zahl der in der Tarifgemeinschaft orga-
nisierten Prinzipale zwischen 1872 und 1884 von
838 auf 233. So sah der DBV seinen Fortbestand
allmdhlich bedroht.

Zudem waren immer mehr ,Winkeldruckereien"
entstanden. Im Kampf um Auftrdge schenkten sie
den BemUhungen des DBV um stabile Preise,
die Einhaltung vereinbarter Lohne und quotierte
Lehrlingszahlen wenig Beachtung. Die betrdcht-
liche Asymmetrie zwischen organisierten und
nichtorganisierten Druckereibesitzern war for
die weitere Arbeit des Vereins kaum ermutigend:
Das 1880 von Karl Klimsch herausgegebene
+AdreBbuch der Buch- und Steindruckereien”
zdhlte fur 1.300 Stadte 4.655 Druckereien (davon
1.610 Steindruckereien), in denen 52.200 Arbeiter,
11.600 Arbeiterinnen und 8.400 Lehrjungen
tatig waren.

In Deutschland
setzte eine Phase
der Stagnation
und Konsolidierung
< ein, die sogenannte
- Grinderkrise.

Der Griinderkrach

Mit dem Wiener Bérsenkrach
begann am 9. Mai 1873 die
weltweite Wirtschaftskrise.
Am 19. September wurde
auch die New Yorker Bérse
geschlossen. Im Oktober
erreichte die Krise Berlin und
markierte den Ubergang vom
Freihandel zum Schutzzoll.



Die Stettiner Resolution -
ein Treuvepakt

Die Reichsregierung reagierte auf die wirtschaft-
liche Krise mit Schutzzéllen auf Agrar- und
Industrieprodukte. In der Folge stiegen die Lebens-
haltungskosten. Krisenbetroffene Wirtschafts-
bereiche schitzten sich mit wettbewerbsbehin-
dernden Absprachen vor weiterem Preisverfall.
Nicht zuletzt erkldrte Bismarck die Sozialdemo-
kratie zum ,,Reichsfeind Nummer eins" und
initiierte das ,Sozialistengesetz". Mithilfe des am
19. Oktober 1878 verabschiedeten Gesetzes
wurden Hunderte Arbeiterorganisationen ver-
boten sowie Tausende Menschen verhaftet und
inhaftiert. So verscharften Grinderkrise und
Sozialistengesetz den Klassenkonflikt, wahrend
sich die Wirtschaft langsam erholte.

Auch das Druckgewerbe verzeichnete wieder
eine gute Auftragslage. Die gemeinsame Tarif-
kommission des DBV und des Gehilfenverbandes
einigte sich daher 1889 auf eine Lohnerhdéhung
mit zweijdhriger Laufzeit und auf die ,Stettiner
Resolution”: Ab dem 1. Oktober sollten tariftreve
Prinzipale nur noch Gehilfen einstellen, die in
tariftreuen Betrieben gelernt oder dort zu tarif-
gemdBen Bedingungen gearbeitet hatten. Der
DBYV zielte damit auf eine l&dngerfristig gesicherte
Tarifsituation ab.

Dieser Beschluss wurde indessen von der Sektion
aus Rheinland-Westfalen kritisiert. Die dortigen
Druckereibesitzer firchteten, nicht tariftreve
Betriebe kénnten nicht mehr ausreichend qualifi-
zierte Fachkrafte einstellen. Sie wollten einen
Tarif, der den Interessen der kleineren ,Provinz-
druckereien” besser entsprach. Als Lésung boten
sie an, dass die deutsche Tarifkommission nur
Mindesttarife festlegen und die Sektionen die Lokal-
zuschldge verhandeln sollten. Diese Einschrankung
hat der DBV nicht akzeptiert, da ein starkes ge-
schlossenes Handeln gegentber dem Tarifpartner
rein organisatorisch bereits schwer genug war:
Der DBV bestand immerhin aus neun Sektionen,
die Tarifgemeinschaft umfasste zwolf Kreise

und der ,UnterstUtzungsverein der deutschen
Buchdrucker" gliederte sich in 21 Gaue.

Druckunternehmen und
Beschdftigte im Jahr 1880

4-655

Druckereien

52.200

Arbeiter

11.600

Arbeiterinnen

8.400

Lehrjungen

23



24

Die sozialpolitische

Wende

Der Kaiser und sein
Reichskanzler

Reichskanzler Otto von Bismarck
zeichnete jede Handlung des
jungen Kaisers Wilhelm Il. gegen,
konnte von diesem aber auch
jederzeit entlassen werden.

as Deutsche Reich war seit seiner

Grindung der bevdlkerungsreichste

Staat Mitteleuropas. Zwischen

1871 und 1914 wuchs die Bevélkerung

von 41 auf 68 Millionen an. Hatte bis
1890 Otto von Bismarck die Politik bestimmt, nahm
sich nach seiner Entlassung der ebenso technik-
begeisterte wie militdrisch-imperialistische junge
Kaiser Wilhelm II. der Geschicke des Landes an.

Die Bismarck'schen Interventionen wirkten sich
auch auf das Druckgewerbe aus: Das von 1878
bis 1890 geltende Ausnahmegesetz gegen die
.gemeingefdhrlichen Bestrebungen der Sozial-
demokratie” (Sozialistengesetz) rUhrte an den
Grundfesten einer freien Presse und an der freien
Gewerbeausibung von Druckereien.

Weiterhin war aufgrund der landesweit anhal-
tenden Massenarmut und der damit verbundenen
Gefahrdung des sozialen Friedens ein Gegen-
gewicht zum Sozialistengesetz geschaffen worden.
So verabschiedete der Reichstag 1883 ein Gesetz
Uber die Krankenversicherung fur Arbeiter, 1884
ein Unfallversicherungsgesetz und 1889 ein Gesetz
Uber die Alters- und Invalidenrente. Fortan waren
4,7 Millionen gewerbliche Arbeiter gesetzlich
versichert. Das verdnderte auch das Verhdltnis
von Prinzipalen und Gehilfen.

Sozialdemokratie und Arbeiterbewegung sahen in
den Versicherungen jedoch keinen Ersatz fUr um-
fassende Reformen. So forderte die Gewerkschaft
der Buchdruckgehilfen Ende 1889 den Achtstunden-
tag bei vollem Lohnausgleich, die Abschaffung
der Akkordarbeit und Lohnerhéhungen.



Wegbereiter fir die gesetzliche
Unfallversicherung und die erste
deutsche Berufsgenossenschaft

Angesichts der groBen Not der von Arbeitsunfdllen
Betroffenen und ihrer Familien hatte der DBV
schon frihzeitig Uberlegungen hinsichtlich ,einer
Kasse zur Entsch&adigung fur die wirtschaftlichen
Folgen von Unfdllen” angestellt. So hatte die
Sektion Berlin-Brandenburg auf der elften General-
versammlung im Juli 1880 einen Antrag fir eine
gemeinschaftliche Unfallversicherung zur Diskus-
sion eingereicht. Dieser hatte die Zustimmung
der DBV-Mitglieder gefunden und bereitete vielen
Initiativen anderer Wirtschaftszweige den Weg.
Jahre spdter widmete sich schlieBlich ein Reichs-
gesetzgebungsverfahren dem allgemeinen
Unfallversicherungsgesetz. Das Gesetz trat nach
mehreren Revisionen am 6. Juli 1884 in Kraft und
verpflichtete alle Branchen, ,Berufsgenossen-
schaften als Trager der Versicherung” einzurichten.

Die Krankenversorgung
organisiert sich

In der zweiten Hdlfte des 19. Jahr-
hunderts entstanden in Deutschland
zivile Samaritervereine und Sanitdts-
kolonnen des Roten Kreuzes. Auch
die Feuerwehr Ubernahm die Kranken-
beférderung.

1860

schlug die DBV-Sektion
Berlin-Brandenburg
die Grindung einer
gemeinschaftlichen
Unfallversicherung vor.
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Netdys-Gefesblatt.

JNe 34,

Qubalt: Gefefy gegen bie gemeingefdbrlidien Beftrebungen ber Sejialbemetratie. S. 351.

(Mr. 1271)  Gefely gegen die qemeingefabelidyen Beftrebungen der Sogialbemetratic.  Vow
21. Oftober 1878,

M. oo : e
33.511: Wilbeln, von Gotted Guaden Deutjdyer Kaifer, Konig
bon Lreufen .

vevorduen im Mamen ded Heidh3, nad) erfolgter Suftinumung ded Bundesrathy
und deg Neihstagsd, wad folgt:

§. 1.

Vereine, weldhe durd) fozialdemofratifche, fozialiftifde ober Formmumiftifche
Beftrebungen den Umftury der Deftchenden Staatd- oder Gefellfhaftdordnung
beswecten, fimd u verbieten.

Dasfelbe gilt von Vereinen, in weldyen fozialdemotratifdhe, fozialiftifdye oder
Fonmmuniftijdhe  auf den Umjhury der beftehenden Staatd: ober Gefelljdafts
ordmung gevidhtete Veftrebungen n einer den dffentlichen Frieden, inSbhejondere
die Cintracht der Bevolferungétlaffen gefahrdenden Weife 3u Tage treten.

Den Veveinen ftehen gleid) Verbindungen jeder Art.

§. 2.

Auf eingetragene Genoffenfbaften findet im Falle ded §. 1 AL{. 2 bar
§. 35 de8 Gefepes vom 4. Juli 1868, betreffend die privatrechtlihe Stellung
der Crwerbd: und Wirthchaftégenoffenfdyafien, (Bunbded- Gefelbl. . 415 fi)
Amvendung.

Auf eingefchricbene Hiilfeéfaffen findet im  gleichen Falle der §. 29 ded
Gefees {iber die eingefchriebenen Hiilfsfaffen vom 7. April 1876 (Reichs-Gejetdl.
©. 125 fI.) Unwendung.

§. 3.
Eclbftindige Kaffenvereine (nicht eingefdhricbene), weldye nady ihren Sta-
tuten die gegenfeitige Unterftitgung ihrer Mitglieder beaweden, find i Falle dev
Reid)s - Gefeybl. 1878, 67

Qusgegeben gu Verlin den 22, Oftober 1878,



Das Sozialistengesetz

Das zwischen 1878 und 1890 mehr-
fach verldngerte ,Gesetz gegen
die gemeingefdhrlichen Bestrebun-
gen der Sozialdemokratie" verbot
sozialistische, sozialdemokratische
und kommunistische Vereine, Ver-
sammlungen und Schriften und
verlagerte sozialdemokratische
Aktivitaten in den Untergrund und
ins Ausland.

Y BG ETEM

Energie Textil Elektro
Medienerzeugnisse

Seit 2010 sind die Unternehmen
der Druck- und Medienwirtschaft
in der Berufsgenossenschaft
Energie Textil Elektro Medien-

Die erste deutsche Berufsgenossenschaft war die
.Berufsgenossenschaft der Buchdrucker®”. Sie
wurde am 1. Oktober 1885 staatlich legitimiert
gegrindet. Die Finanzierung und die Verwaltung
trugen die Unternehmer. Der Vorstand der neuen
Genossenschaft setzte sich aus engagierten
Vertretern des DBV zusammen. Dies unterstrich,
welch groBBe Bedeutung fihrende Unternehmen
ihr beimafBen.

Von der Unterstiitzungskasse
zur BG ETEM

Nach der groBBen Tarifauseinandersetzung von
1891/1892 legte der DBV am 23. November 1892
die Bestimmungen einer ,UnterstUtzungskasse”
fUr arbeitslose Gehilfen fest. Die Unterstitzungs-
kasse sollte vor allem Gehilfen unterstitzen, die
nicht am Arbeitskampf teilgenommen und damit
ihre Anspriche an die Gehilfenkasse verloren
hatten. Die Viatikumskassen (Reise- und Zehrgeld)
der Gewerkschaft bekamen damit Konkurrenz.
Die Prinzipale bauten die Arbeitslosenunter-
stUtzungskasse noch im selben Jahr zur Invaliden-
kasse aus und ergdnzten sie 1898 um eine Kranken-
versicherung. Das entscharfte einen bekannten
Konflikt: Wer Mitglied im Verband der Gehilfen
war, musste auch den UnterstiUtzungskassen der
Gewerkschaft beitreten, aus denen nur Mitglieder
im Notfall Geld erhielten. Nach Auffassung der
Prinzipale hatte das ,eine Brandfackel unter den
Gehilfen geworfen”.

Erst im Dezember 1898 hatten die Arbeitgeber-
und die Arbeitnehmerorganisation wieder genug
Vertrauen zueinander, um auf ein paralleles
Kassenwesen zu verzichten und gemeinsam den
Beitritt der Gehilfen in die Prinzipalkasse zu
erleichtern. Das Bundel an Kassenleistungen war

erzeugnisse (BG ETEM) organisiert.

beachtlich: Die Kasse zahlte Leistungen bei Arbeits-
losigkeit, bei einem Umzug an einen anderen

Ort, bei vorUbergehender Erwerbsunfdhigkeit durch
Krankheit und bei dauernder Invaliditat. Diese
Periode sozialpolitischen Handelns als Grundlage
wirtschaftlicher Prosperitdt endete 1899 mit der
Grindung einer Feuerversicherungs-Genossen-
schaft, dem ,erste[n] reinwirtschaftliche[n] quassi
Produktionsunternehmen des Vereins".

Bis zum Jahr 1913 waren 87 Prozent der 9.749 Buch-
und Steindruckereien und 94 Prozent der 66.866
tariftreuen Gehilfen in der Buchdrucker-Berufs-
genossenschaft versichert. Ohne die Versicherten
der Papierverarbeitungs-Berufsgenossenschaft,
das heil3t Stein-, Zink-, Kupfer- und Stahldrucke-
reien sowie Geschaftsbiucherfabriken und Buch-
bindereien, waren 1921 immerhin bereits 80 Prozent
der Buchdruckereien und 91 Prozent der tariftreuen
Gehilfen genossenschaftlich versichert.

Im Jahr 1949 gelang es, die Berufsgenossenschaf-
ten der Buchdrucker und der Papierverarbeiter
zur Berufsgenossenschaft Druck und Papier-
verarbeitung in der Bundesrepublik mit Sitz in
Wiesbaden zu vereinen. Diese fusionierte 2010 zur
heutigen Berufsgenossenschaft der Wirtschafts-
zweige Energie, Textil, Elektro, Medienerzeugnisse
(BG ETEM) mit Sitz in KdIn. Die BG ETEM unter-
stUtzt die Unternehmen im Arbeitsschutz, betreut
Versicherte nach Arbeitsunfdllen oder bei Berufs-
krankheiten und sichert deren Lebensunterhalt
finanziell ab. Ihre Selbstverwaltungsgremien
setzen sich paritdtisch aus Arbeitgebern und Ver-
sicherten zusammen. Arbeitgeberseitig schlagt
der bvdm die Mitglieder fUr den Bereich der Druck-

industrie vor.
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Stunden

in der Woche arbeiteten die
Buchdruckergehilfen im Jahr 1912.
Die durchschnittliche Wochenarbeits-
zeit in der deutschen Industrie
lag damals bei 58 bis 60 Stunden.
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Tarifamt und TarifausschuBl befinden sich in Berlin.



Der Erfolg der
Tarifgemeinschaft

er Druckereibesitzer Georg W.
BUxenstein zog 1906 ein Fazit aus
20 Jahren Erfahrung mit der
Tarifgemeinschaft: |hr Erfolg sei fur
eine breite Offentlichkeit sichtbar
und biete ein Vorbild ,fUr eine groBe Anzahl von
Gewerben in lokaler und nationaler Beziehung
im Inlande und Auslande”. Die Prinzipale hatten
durch die Konsensbildung und die verbesserte
Kostenrechnung Planungssicherheit gegeniber
Kunden und fiUr neue Investitionen gewonnen.
Auch die Buchdruckergehilfen profitierten: Sie
standen 1912 mit einer Wochenarbeitszeit von
53 Stunden gegenUber der sonstigen Arbeiter-
schaft ,sehr ginstig da".

Die positiven Effekte der Tarifgemeinschaft
sprachen fachlich affine Gewerbe wie das Stein-
druckgewerbe besonders an. Die dortigen
Unternehmer hatten sich am 11. November 1900
in Leipzig zum ,Verein der Steindruckbesitzer"
zusammengeschlossen und am 16. November
1907 in Stuttgart mit dem ,Schutzverband” zum
Verband Deutscher Steindruckbesitzer” vereint.
Dieser sollte ihre Interessen in zwei Abteilungen
vertreten: Von Leipzig aus sollte die Vertretung
fachgewerblicher Interessen und von Berlin aus
das einheitliche Handeln bei Streitigkeiten mit
den Gehilfen geregelt werden.

Intern diskutierten die Steindruckbesitzer immer
wieder, ob sie in Anlehnung an die Buchdrucker
auch den Weg einer Tarifgemeinschaft begehen
sollten. Grinde gegen eine ,Schablonierung der
Lohne" waren das Selbstverstdndnis als Kunst-
gewerbe, die Tatigkeit der Chromolithografie
vor allem fir den Export und der geringe Orga-
nisationsgrad der Unternehmer und der Gehil-
fen in ihren jeweiligen Interessenorganisationen.
So fassten die Steindruckbesitzer 1914 die

Vorbild ,fir eine grof3e
Anzahl von Gewerben

in lokaler und nationaler
Beziehung im Inlande
und Auslande”

Entscheidung Uber eine eigene Tarifgemeinschaft
oder aber den Beitritt in den Buchdruckerverein
fur die Zeit nach dem Ersten Weltkrieg und

dem Ende des ,Burgfriedens” zwischen Arbeit-
gebern und Arbeitnehmern ins Auge.

Rote Tabellen regeln die Preise

Der DBV suchte nach Wegen zu einem regulierten
Preisgefiuge fur Druckprodukte. Der damit be-
auftragte Grinder und Vorsitzende des Wirtschafts-
amtes und der Materialbeschaffungsstelle fir das
graphische Gewerbe Otto Sduberlich erarbeitete
dazu 1902 auf wissenschaftlicher Grundlage die
sogenannten Roten Tabellen. Dies war der Beginn
eines Preistarifwerks, dessen Einhaltung und
Umsetzung von regionalen Berechnungsstellen
Uberwacht wurde.

Der Preistarif gestaltete neben der Tarifautonomie
und der Einbindung des Buchdruckerverbandes
sowie 1909 des konkurrierenden Gutenbergbundes
die Zukunft der Branche: Die rund 5.000 DBV-
Mitglieder aus dem Buchdruckgewerbe mit seinen
vielen Berufen waren Teil eines lockeren Kartells
geworden. Diese vereinspolitische Linie behielt der
DBV selbst angesichts einer rickldufigen Ertrags-
lage und technologischer Entwicklungsschibe bei.
Der Tarif von 1907 berUcksichtigte so auch die
Hilfsarbeiter, deren Arbeit in den Betrieben immer
gréBere Bedeutung erlangte.
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Erster Weltkrieg

Unfreiwilliger

Wegbereiter in die
Sozialpartnerschaft
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(A Botroffond
ie ErklRrung des Eriegszustandes,

Kriegserkldrung Erster Weltkrieg

Am 31. Juli 1914 erklarte Kaiser Wilhelm Il. den
Kriegszustand des Deutschen Kaiserreichs.

Die im Neuen Palais in Potsdam vom Kaiser und
seinem Reichskanzler Theobald von Bethmann
Hollweg unterzeichnete Verordnung markierte
den Beginn des Ersten Weltkriegs.

eutschland versechsfachte zwischen
1871 und 1914 seine industrielle
Produktion. Seit Beginn des 20. Jahr-
hunderts zeigte das aufstrebende
Industrieland zudem weltpolitische
Ambitionen und gro3e RUstungsanstrengungen.
Inmitten eines zunehmenden Nationalismus der
europdischen Mdchte hielten hohe deutsche
Militars ab Ende 1912 einen gesamteuropdischen
Krieg fUr unabwendbar. So fUhrte die Ermordung
des dsterreich-ungarischen Thronfolgers am
28. Juni 1914 im annektierten Sarajevo binnen
sechs Wochen zur Kriegserkldrung an Russland.
Damit begann der Erste Weltkrieg.

Im Gegensatz zu den &ffentlich publizierten Bildern
einer begeisterten Bevoélkerung verglich der 1903
von Prinzipalen, Faktoren und Gehilfen gegrindete
Bildungsverband den Krieg mit einer erwachen-
den ,Bestie im Menschen", die ,schaffensfreudige
Berufsgenossen zu wahnsinniger Tat" zwang.
Bereits im ersten Kriegsjahr wurde der gesamte
Verbandsvorstand eingezogen. Ende 1914 blieben
von vormals 13.265 nur noch etwa 6.000 Mitglie-
der, 1915 waren es 3.500 und 1917 trotz ,mehrerer
Hundert neuer Aufnahmen nur noch 3.350"



Das Prinzip Sozialpartnerschaft

Im Deutschen Reich leisteten wdhrend des Krieges
13,25 Millionen Manner Militardienst, zwei Millionen
von ihnen starben. Die zivilen Opfer lagen bei
schdatzungsweise 733.000 Menschen, die direkten
Kriegskosten betrugen 194 Milliarden Goldmark.
Damit stand das Land vor einer enormen Heraus-
forderung: Es galt nun, die ,Versorgung der
Bevolkerung, die Rickkehr von Millionen Soldaten
an ihre Arbeitsplatze, die Versorgung der Millionen
von Kriegsversehrten und der Hinterbliebenen
sicherzustellen”.

Zwar waren die dafur erforderlichen Vorausset-
zungen - eine starke Wirtschaft, eine funktionie-
rende Verwaltung und stabile Verhdltnisse — nicht
gegeben, aber auf der Basis des 1916 verabschie-
deten Hilfsdienstgesetzes entstanden wertvolle
korporative Strukturen. Unternehmerverbdnde
und Gewerkschaften akzeptierten Tarifvertrage zur
Regelung der Arbeitsbedingungen, die Anerken-
nung des Privateigentums an Produktionsmitteln,
den Achtstundentag und die Bildung von Betriebs-
raten. So fUhrten Arbeitgeber- und Arbeitneh-
merorganisationen ,das Prinzip der Sozialpartner-
schaft"” ein, das bis in die 1920er Jahre Bestand
haben sollte.

Es galt nun, , die

Versorgung der Millionen
von Kriegsversehrten
und der Hinterbliebenen

sicherzustellen”,
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Witndyen, 11, Juli 1907,
Lubdwig.

Aufruf zum Durchhalten

Am 31. Juli 1917 erklarte Kénig Ludwig III.
von Bayern seiner Bevélkerung: ,Was
frOher starke Manneskraft an Pflug und
Erntewagen geleistet, vollbringen Mitter
und Frauen, Kinder und Greise. Und der
Himmel ist mit ihnen.”

Das Kanonenfutter

Holzschnitt

Die Karikatur ,Das Kanonen-
futter"” des Zeichners und Volks-

schullehrers Hans Gerner erschien

1928 in der ,Sonntags-Zeitung”,
einem der bedeutendsten
Wochenblatter in Deutschland.
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Die Materialbeschaffungsstelle
und der Organisationsvertrag

Aus der verordneten Zwangswirtschaft des Krieges
entwickelten sich an vielen Orten ,,Produktiv- und
Absatzgenossenschaften fur die Erzeugnisse des
Buchdruckers". Der DBV grindete 1917 eine Material-
beschaffungsstelle mit Sitz in Leipzig. Sie sollte
die wirtschaftliche Lage des Gewerbes verbessern
und die Handlungsfahigkeit in Krisenzeiten erhal-
ten. Aufgrund der UnUbersichtlichkeit und der
politischen Wirren seit 1918 grindete der DBV 1919
nach Jahren des notgedrungenen Stillstands
zudem eine Abteilung zum Schutz gegen wilde
Streiks. Auf der Suche nach Biundnispartnern
schloss er sich 1921 dem ,,Bund Deutscher Arbeit-
geberverbdnde” an.

Der Verband zieht das erste Mal
nach Berlin

Die politische Interessenvertretung des DBV hatte
sich parallel verstarkt von Leipzig nach Berlin
verlegt. So richtete der Verein 1922 auch seine Ge-
schaftsstelle dort ein. Er lie3 sich nicht mehr im
Genossenschaftsregister fihren, sondern als
Verein nach den Bedingungen des Birgerlichen
Gesetzbuches eintragen. AuBerdem hob er die
Bindung an den selbst geschaffenen Preistarif auf
und erweiterte das Aufgabenspektrum fir die
Matgra", die ,Materialbeschaffungsstelle fir das
graphische Gewerbe". Diese konnte nun auch
.die Herstellung geeigneter und im graphischen
Gewerbe bendtigter Materialien” veranlassen.

Nach einigen lokalen Interimslésungen fand die
DBV-Hauptgeschdftsstelle 1926 ihren festen
Vereinssitz in der Kéthener StraBBe 33 zwischen
Anhalter und Potsdamer Bahnhof. Neben dem
DBV residierten in diesem Haus die Redaktion
der ,Zeitschrift fUr Deutschlands Buchdrucker"
sowie die Geschaftsstellen der ,Typographi-
schen Gesellschaft" und des ,Vereins Berliner
Buchdruckbesitzer".

Ende der Tarifgemeinschaft

Reparationszahlungen, Geldentwertung und feh-
lendes Betriebskapital der Druckunternehmen
fUhrten zu sténdig steigenden Lohnforderungen
der Gehilfen: Unter dem Einfluss zweier Streiks war
der Lohn in der Woche vom 4. bis 10. August 1923
zweimal auf letztlich finf Billionen Papiermark bei
einer Wochenarbeitszeit von 48 Stunden erhoht
worden. Die Tarifgemeinschaft stellte ihre Tatig-
keit 1923 aufgrund der damit verbundenen Pro-
bleme und des allgemeinen Wertverfalls von Arbeit,
Geld und Produktion im Buchdruckgewerbe ein.

In Zeiten ,einer politischen Fundamentalkrise"
verscharfte das Ende des Erfolgsmodells ,Tarif-
gemeinschaft” die Spannungen zwischen Arbeit-
geberverein und Gewerkschaftsverband. Fur
die Arbeitgeber, die Beschaftigten und den Staat
stand zum Erhalt des Ordnungssystems jedoch
viel auf dem Spiel. Im Oktober 1923 erlie3 das
Reichsarbeitsministerium daher die ,Verordnung
Uber das Schlichtungswesen"” und institutiona-
lisierte damit eine staatliche Zwangsschlichtung.
Diese sollte der Konfliktregulierung dienen,

lieB aber bei ausbleibender Einigung der Tarif-
parteien einen starken Eingriff in die geltende
Tarifautonomie zu.

Den DBV pragten ab 1924 Persénlichkeiten,
deren Namen auch heute noch Geltung haben.
Zu ihnen zdhlten die zwei ersten Vorsitzenden

Dr. Petersmann (Leipzig) und Hans Heenemann
(Berlin) sowie die drei stellvertretenden Vorsitzen-
den Huber (Kempten), Katz (Hannover) und
Zickfeldt (Osterwieck). Ebenfalls zu nennen sind die
Beisitzer Erich Elsner (Berlin) und Rudolf Ullstein
(Berlin) sowie der RechnungsfUhrer Paul Bennigson
(Berlin). Die Zahl der Mitgliedsunternehmen im
DBV belief sich 1925 auf 6.518 Buchdruckerei-
besitzer mit 59.080 Gehilfen — also vier Funftel
der gesamten Gehilfenschaft.



1922

richtete der DBV
in Berlin seine
Geschdéftsstelle ein.

1926

fand der DBV seinen
festen Vereinssitz
zwischen Anhalter und
Potsdamer Bahnhof.

Die Kéthener StraBe in der Mitte Berlins grenzt direkt an den Potsdamer
Platz. Sie wurde 1843/1844 nach Pldnen des Gartenkinstlers und
Stadteplaners Peter Joseph Lenné angelegt und beherbergte bis ins
20. Jahrhundert ein vielfaltiges Kulturleben — unter anderem dada-
istische Abende des Malik-Verlags, Lesungen von Kurt Tucholsky und
den Salon von Bettina von Arnim.
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Der DBV und die
Druckindustrie im
Nationalsozialismus

ie sogenannten Goldenen Zwanziger

Jahre des vorigen Jahrhunderts

endeten dramatisch. Die Weltwirt-

schaftskrise von 1929, der Bruch

der GrofBen Koalition von 1930 und
schlieBlich der Aufstieg der Nationalsozialisten

mUndeten in den Untergang der Weimarer Republik.

Da es seit 1930 keine von der Reichstagsmehrheit
getragene Regierung mehr gab, regierten Reichs-
prdsident Hindenburg und die von ihm ernannten
Reichskanzler vor allem mittels Notverordnungen.
Eine Reichsreform erlaubte die Unterschreitung
der Tarifldhne, kirzte die UnterstUtzungssdtze fur
Arbeitslose um fast ein Viertel und strich ihre
Dauer von zwanzig auf sechs Wochen zusammen.
Dies fUhrte zu heftigen politischen Auseinander-
setzungen zwischen Arbeitgebern und Arbeit-
nehmern. Die im DBV organisierte Druckindustrie
konnte kaum noch Einfluss nehmen.

Die Nationalsozialisten errichteten mit der neu
gewdhlten Reichsregierung ab dem 30. Januar
1933 ihr Regime der radikalen Gleichschaltung.
Die anfdangliche Erwartung der Unternehmer auf
einen Wirtschaftsaufschwung und die Erlésung vom
Kampf mit den Gewerkschaften wich der Erntch-
terung Uber die absehbare politische Entwicklung
des Landes. SchlieBlich erfolgte in kirzester Zeit
die stdndestaatliche ,Integration in das neue in-
stitutionelle Netzwerk des NS-Staates” - mit Kon-
sequenzen: Der RechnungsfUhrer Rudolf Ullstein,
das Hauptvorstandsmitglied Hans Sternheim und
der langjdhrige Vorsitzende Dr. Josef Petersmann
traten noch vor dem Ende ihrer jeweiligen Amts-
periode zurick.

Die Autonomie geht verloren

Zur Bekdmpfung des Preisverfalls beschlossen
1.000 Mitglieder auf der Hauptversammlung

am 9./10. September 1933 in Bad Nauheim die
Grindung einer ,Notgemeinschaft". Auf reichs-
weiten Versammlungen wurden alle Buchdruckerei-
besitzer aufgefordert, der Gemeinschaft beizu-
treten. Die Deutsche Arbeitsfront nahm fortan
alle sozialpolitischen Aktivitaten nach der ,Ideologie
der Volksgemeinschaft” wahr und die neu gebil-
deten Wirtschaftsgruppen Ubernahmen alle wirt-
schaftspolitischen Entscheidungen.

So rief der nationalsozialistische Reichskommissar
mit der wettbewerbsregelnden ,,Ordnung fir das
Graphische Gewerbe" (Ogra) am 21. Mai 1935 die
Folgeorganisation der Notgemeinschaft ins Leben.
Der zustdndige Reichsminister trieb am 7. Juni
1935 mit der Anordnung zur Marktregelung im gra-
fischen Gewerbe wiederum die ,Zwangskartelli-
sierung” voran. Dies besiegelte das Ende jeder ver-
bandlichen Freiwilligkeit fUr 19.000 Betriebe der
Wirtschaftsgruppe Druck- und Papierverarbeitung".
Die Verbdnde der Druckindustrie bestanden zwar
pro forma weiter, aber faktisch traten sie in die
Phase des ,Wirtschaftsdirigismus" ein, in der die
Autonomie des DBV und der Betriebe erlosch.




Der Reichstag brennt

Kurz nach 21 Uhr wurde am

27. Februar 1933 im Reichstags-
gebd&ude Brandalarm gegeben, bald
stand der Sitzungssaal in Flammen.
Die Polizei ging von Brandstiftung
aus. Noch am 28. Februar verabschie-
dete das Reichskabinett die Notver-
ordnung ,Zum Schutz von Volk und
Staat”, welche die Grundrechte auBBer
Kraft setzte und ein Ende des Rechts-
staats bedeutete.

Reichsprdfidentenivabl

2, Wahlgang

Paul von Hindenburg
Reidyprdfivent, O
Generalfelbmarfchall, Verlin

Adolf Hitler
Reglerungsrat im braunfdweigifchen O

Staat@dienft, Miinchen

Ernjt Thalmann
Trangportarbeiter, Hamburg

Stimmzettel
von 1932

Die Reichsprdsiden-
tenwahl von 1932
war die zweite und
zugleich die letzte
direkte Wahl des
Staatsoberhaupts in
der Weimarer Repu-
blik. Am 30. Januar
1933 ernannte

Paul von Hindenburg
Adolf Hitler zu sei-
nem Reichskanzler.

Politisches Komplexbild

Der fur seine Jugendstil-Radierungen und die
kinstlerische Gestaltung der Zeitschrift ,Die Inse
und der Bicher des Insel Verlags bekannte Maler
und Grafiker Heinrich Vogeler erlebte den Ersten
Weltkrieg als Nachrichtenoffizier. Er kehrte

als radikaler Pazifist aus dem Krieg zurtck und
entwickelte ab 1918 Komplexbilder mit politischen
Motiven, darunter das 1934 im Moskauer Exil
entstandene Bild ,Das Dritte Reich".

|

1935

erlosch die Autonomie
des DBV und der
Druckunternehmen.
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Geistige Einflussnahme

«Das Gesicht einer Zeitschrift kann - wie das
eines Menschen - lebhaft, ausgeprdgt, langweilig
oder auch gleichgultig sein. Ein Gesicht hat aber
auch seine vdlkischen und rassischen Eigenheiten;
das sollte man niemals vergessen®, erklarte der
Autor des nationalsozialistischen Handbuchs
.Gestaltung der Zeitschrift” von 1938. Das Buch
enthielt Vorschlage zur Neugestaltung im Sinne
des Propagandaministeriums — auch fur die Fach-
presse und das Vereinsorgan des DBV. Verpént
waren Jugendstilformen, splendide Satzspiegel,
weit durchschossene prachtvolle Schriftgrade und
modische Zutaten.



Die Marktvereinbarungen
sollten Neugrindungen
mithilfe uralter Maschinen

verhindern.

Marktregelung und die
Marktvereinbarungen

Am 7. Juni 1936 erlie der nationalsozialistische
Staat eine Marktregelung fur das grafische Ge-
werbe, womit sechs Monate lang ,Neueréffnungen
und Erweiterungen der Leistungsfdhigkeit von
Druckereien” verboten blieben. Ziel war es, die Uber-
kapazitdten der Branche zu beseitigen. Dies fUhrte
zu Vereinbarungen zwischen den Marktverbdnden
des grafischen Gewerbes, der Druckmaschinen-
industrie und des Druckmaschinenhandels. Industrie
und Handel mussten 50 Prozent der von ihnen

im Inland gelieferten Druckmaschinen verschrotten.

Zur gleichen Zeit kam der groB3e Einbruch im
grafischen Gewerbe. Schon 1933 reduzierte sich
der Umsatz der Branche von rund 1.500 Millionen
Reichsmark auf jahrlich 850 Millionen, 1934 gar
auf 650 Millionen.

Das damals schwierigste Problem - die Preis-
gestaltung fUr Druckerzeugnisse - sollte von der
Notgemeinschaft und anschlieBend durch

die Preisbestimmung der Ogra geldst werden.

Die langere Zeit in Anspruch nehmende grindlichere
Losung wurde mit den erwdhnten Marktverein-
barungen in Angriff genommen, die fUr die Verwen-
dung von mehr als 20 Jahre alten Maschinen
besondere Bestimmungen trafen. Neugrindungen
bis 1933 waren ndmlich in den allermeisten Fdallen
mithilfe alter Maschinen erfolgt, die von anderen
Betrieben abgegeben worden waren.

Die Marktvereinbarungen sollten Neugrindungen
mithilfe uralter Maschinen verhindern, was nach
1936 auch gelang. Als die Marktvereinbarungen

in Kraft traten, betrug das Durchschnittsalter der
vorhandenen Druckmaschinen 42 Jahre. Es gab
Betriebe, in denen sogar Maschinen mit einem
Alter von 70 und 80 Jahren ihren Dienst versahen.
Als der Zweite Weltkrieg ausbrach, war das Durch-
schnittsalter auf 35 Jahre herabgedrickt worden.

Diese interventionistischen Eingriffe des Staates
entsprachen nicht dem heutigen Verstdndnis
ordnungspolitischer Rahmensetzung und ihre lang-
fristigen Erfolgsaussichten mdgen bezweifelt
werden, konnten jedoch auch nicht mehr unter
Beweis gestellt werden. Denn der Krieg hatte diese
Entwicklung nicht nur jah unterbrochen, sondern

je nach Maschinenart zu einem Verlust von 40

bis 60 Prozent der in der Branche eingesetzten
Maschinen gefUhrt - allerdings oftmals auch der
modernen Maschinen.

Der DBV ging 1937 in der Wirtschaftsgruppe Druck
und Papierverarbeitung des Reichswirtschafts-
ministeriums auf.
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Der Neubeginn
des Verbandes und

der Industrie

ie deutsche Bevélkerung stand bei
Kriegsende vor TrUmmern — und ab
dem 8. Mai 1945 vor dem Neuaufbau
des Landes. In den vier Besatzungs-
zonen lebten etwa 75 Millionen Men-
schen, fast 30 Prozent der Wohnungen wie auch
die Infrastruktur (Verkehrsnetze, Wasser-, Strom-
und Telefonleitungen) waren zerstort. Allein im
heutigen Niedersachsen gab es 248 bombenge-
schadigte Druckbetriebe — mit 114 Setzmaschinen,
455 Tiegelautomaten, 367 Schnellpressen, 21 Rota-
tionsmaschinen, 37 Offsetmaschinen und etwa
1.500 Buchbindermaschinen, die schwer beschadigt
und nicht mehr einsetzbar waren. Andernorts
sah es nicht anders aus.

Die Unternehmen organisieren
sich wieder

Auf das Engagement einzelner Buchdruckbesitzer
hin grindete sich am 11. Januar 1946 in Detmold
der ,Verband der graphischen Betriebe Nordwest-
Deutschland” (VGBN). Er war die ,,Keimzelle fir
die spatere Arbeitsgemeinschaft graphischer
Verbdnde der Bizone". Dabei ragten Unternehmer
wie Dr. Knecht, Walter Krais, Theodor Dietz,
Alfons K. Schmidt, Alfred Walcker und Wilhelm
Wundram besonders hervor, die teils aufgrund ihrer
Funktionen vor 1933 bei den im Verein organisierten
Unternehmen das besondere Vertrauen der Be-
satzungsmdchte genossen. Sie griffen der West-
bindung bereits vor, die der Zusammenschluss
der britischen und der amerikanischen Zone am

1. Januar 1947 politisch fundierte.

In den westlichen Zonen hatten sich bis zum
Sommer 1946 auf eigene Initiativen hin oder auf
Anweisung der Behérden wieder horizontal orga-
nisierte Unternehmerverbdnde der Druckindustrie
gebildet. Der organisatorische Zusammenschluss
Anfang 1946 erfolgte aufgrund des Viermdchte-
status in Westberlin getrennt nach Sektoren. Baden
folgte im Januar 1947, das Saarland im April 1948.

Zuvor hatte der Landesverband Pfalz vom 17. bis
19. April 1947 unter Duldung der franzésischen
Militarregierung zu einem Interzonenkongress nach
Haardt/Neustadt geladen. Der Kongress hatte
einen Erfahrungsaustausch erméglicht, war aber
auch die letzte Zusammenkunft dieser Art
gewesen: Die franzésische Militaradministration
lehnte jede Zentralisierung ab und die sowjetische
lieB in ihrem Einflussgebiet gar keine Unterneh-
merverbdnde zu.

Ost und West gehen
unterschiedliche Wege

Ab Dezember 1945 war in der sowjetischen Besat-
zungszone die Aufnahme eines Druckbetriebs

mit einer Lizenznummer der Militdradministration
wieder méglich. Anfdanglich mussten alle Druck-
erzeugnisse jedoch in deutscher und in russischer
Sprache zur Genehmigung vorgelegt werden.
GroBbetriebe und nationalsozialistisch vorbelas-
tete Unternehmen wurden enteignet. Die kleinen
Betriebe band das 1951 erlassene ,Gesetz zur
Foérderung des Handwerks" organisatorisch an
eine Innung der bezirklichen Handwerkskammer.




An MASCHINEN und EINRICHTUNGEN

wurden vom Hundert zerstort im Lande NRW
Setzmaschinen aller Systeme . . s+ . . 45
Buchdruckschnellpressen aller Art . BT
Papierschneidemaschinen . . =
Dreischneider c oo oo oo —_
Falzmaschinen . —
Drahtheftmaschinen —
Fadenheftmaschinen —
Sammelhefter —
Perforiermaschinen —_
Linijermaschinen . . . -
Steindruckpressen aller GroBen . . 43
Bogenoffsetmaschinen aller Grofen . 43
Bogentiefdruckmaschinen aller GréBen 21
Lichtdruckmaschinen . » -
Vervielfaltigungsmaschinen aller GroBen
(Rotaprint und verwandte Systeme) . 51
Anilindruckmaschinen aller GroBen . . —
Reproduktionsapparate .+ . . 54
Atzmaschinen . e e e e —
Galvanoplastische Emnchtungen 5 e s —
Semperit-Anlagen . . . —
Vulkanisierpressen fir Stempelherstellu.ng . . -

NS

B b3
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NORD

46
49
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Der Marshall-Plan

Nach dem Zweiten Weltkrieg
waren viele Stddte zerstort
und Millionen Menschen
obdachlos. Die Industrie lag
am Boden. Am 3. April 1948
beschlossen die USA, vier

Jahre lang Kredite, Rohstoffe,

Lebensmittel und Waren
bereitzustellen.

ZONE wWB
40 30
38 31
31 30
43 39
46 39
33 32
50 36
29 55
32 30
53 63
49 52
52 46
21 0
27 100
45 53
33 npicht vorhanden
S 53
51 33
50 21
37 47
39 20

Das AusmaB der Kriegsschdden im graphischen Gewerbe der Bizone (1949)

Die Tabelle gibt den Zerstérungsgrad prozentual im Vergleich mit 1939 an - fur die wichtigsten
Maschinen in den Landern Nordrhein-Westfalen (NRW), Niedersachsen (NS), ,Vereinigung Nord"

(Schleswig-Holstein, Hamburg, Bremen) und Wirttemberg-Baden (WB).
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Die Druckereien durften sich zu einer Berufs-
gruppe zusammenschlieBen, der ein Obermeister
vorstand. Nicht gestattet waren offizielle und
bezirksibergreifende Treffen aller Obermeister
und Berufsgruppenversammlungen. Ein Problem
bestand zudem auch nach der Grindung der
Deutschen Demokratischen Republik im Oktober
1949 und dem Anschluss der Drucker an die
dortige Einkaufs- und Liefergenossenschaft des
Buchbinderhandwerks 1951 fort: die Beschaf-
fung von Papier, Farbe, Schrift und Ersatzteilen
fUr Maschinen.

Im Westen sah die Situation grundsdatzlich anders
aus. Obgleich zonenibergreifende Verbindungen
von Verbdnden zundchst verboten waren, machte
1947 die Resolution zum Ziel eines Zusammen-
schlusses der amerikanischen, britischen und fran-
z6sischen Besatzungszone den Weg frei fUr die
JArbeitsgemeinschaft graphischer Verbdnde der
Bizone" (AGV) mit fUnf nord- und fUnf siddeutschen
Vorstandsmitgliedern. |hre Geschaftsstelle mit
einem hauptamtlichen Gesché&ftsfihrer wurde in
Wiesbaden eingerichtet. Unterhalb dieser Ebene
arbeiteten die Landesverbdnde weiter.

Zuruck zum
+Wirklichen und Wahren"

Die Druckereibesitzer hatten zweck- und wert-
rationale Grinde, sich schnell mit einem anfdng-
lichen Organisationsgrad von 90 Prozent wieder
zusammenzuschlieBen. Zu den zweckrationalen
Argumenten zdhlten der Wegfall der Lieferanten
aus der sowjetischen Besatzungszone, das

Merkblatt

Information des Grenzkommandos
Kiste zum DDR-Grenzsperrsystem
von 1982: Die innerdeutsche
Grenze hatte eine Ldnge von knapp
1.400 Kilometern.

Ringen um Produktionsmittel, der Bedarf an
Information Uber die Bestimmungen der Besat-
zungsmdchte und die frihe gewerkschaftliche
Reorganisation in den Betrieben. Letztere war ein
Signal: Auf dem ersten trizonalen Verbandstag
der grafischen Gewerkschaften 1948 in Minchen
grUndete sich die ,Industriegewerkschaft

Druck und Papier” als eine der ersten deutschen
Gewerkschaftsbewegungen.

Bedeutend fUr die schnellen Verbandsgrindungen
waren zudem ein wertrational an die Schwarze
Kunst gebundenes Bewusstsein der eigenen
Bildungs- und Aufklarungsgeschichte sowie ein
standesbewusstes Zusammengehdrigkeitsgefuhl
gegenuber anderen Wirtschaftszweigen. ,Der
Druckspiegel”, eine der ersten Fachzeitschriften
nach dem Krieg, knUpfte hieran an. Der Heraus-
geber begrindete 1946 die Neuerscheinung in
seiner Einleitung ,Gott griuR' die Kunst” unter
anderem damit, dass die Zeitschrift ,von den
groBen Irrlehren der vergangenen Jahre befreien
und wieder den Weg zum Wirklichen und Wahren
zurUckfinden" lassen sollte. Mit der Wdhrungs-
reform und der Aufhebung der staatlichen Preis-
bewirtschaftung waren im Juni 1948 dafir zwar
notwendige, aber noch keine hinreichenden dko-
nomischen Weichen gestellt.

Nach den Schrecken des Zweiten Weltkriegs,
der beginnenden Eingliederung von Teilen
Deutschlands in das westliche Bindnis und der
Berlin-Blockade bemUhte sich das ,Internationale
Biro der Vereinigung der Buchdruckereibesitzer”,
die deutschen Buchdruckereibesitzer wieder

in die Weltgemeinschaft aufzunehmen - und lief3
sie als Beobachter am 6. Internationalen
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fUr insgesamt 13 Zeitungen

,V R vergeben. Vier bis acht
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ytraungeber des  Drudipitgeis® im
COrrhNlerfd Verlag Stuttgarst
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Die Rickkehr der

Fachpresse »Das Druckgewerbe hat am

Der Wiederaufbau im

Druckgewerbe begann Neuaufbau eine gewaltige Auf-

zundchst ohne gedruckten
fachlichen Meinungsaus-

tousch.Dem wolke Do gabe zu leisten. [...] Geschieht

QOMprgjém;’dgmm die geistige und politische

o Neuerziehung des deutschen
Volkes doch zum grof3en Teil
durch das gedruckte Wort.
[...] Ist das nicht eine grofe,
erhabene Aufgabe fir uns

Jinger der Schwarzen Kunst?"
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Buchdruckerbesitzerkongress in Stockholm teil-
nehmen. Die Referate lagen auf der am 1. August
1948 beginnenden Tagung vor den 300 schwedi-
schen und 450 ausldndischen Teilnehmern in
schwedischer, englischer, franzdsischer und auch
deutscher Sprache gedruckt aus.

Die Fachsparten werden
anerkannte Mitglieder

Am 8. Mai 1949 wurde das Grundgesetz der Bun-
desrepublik Deutschland verabschiedet. Im
September bildete sich die erste Bundesregierung.
Angesichts der neuen Rechtsgrundlagen beschloss
der Vorstand der AGV im Februar 1950, die Landes-
verbdnde der franzdsischen Zone vollberechtigt
aufzunehmen. Auf der ersten Hauptversammlung
der grafischen Verbd&nde in Konstanz hob der
Vorsitzende der sUdbadischen Fachvereinigung
Alfons Poppen so auch vor den rund 300 Mitglie-
dern und Gdsten den ,Kollegengeist” hervor, der
zu dieser Tagung gefUhrt hatte. Am 1. September
trat die Satzung fir die umbenannte ,Arbeits-
gemeinschaft der Graphischen Verb&nde des
Deutschen Bundesgebietes e.V." (AGV) unter Ein-
schluss Westberlins, aber noch unter Ausschluss
des Saarlands in Kraft.

Der neue Verbandsname drickte aus, dass neben
den Landesverbdnden nun auch die Fachsparten
anerkannte Mitglieder waren. Das war zum
damaligen Zeitpunkt eine klug gedachte organisa-
torische Arbeitsteilung und Aufgabenabgrenzung
zwischen Bund, Land und Berufssparten. In den
Landesverbanden waren mehr als 7.000 grafische
Betriebe organisiert, zwei Drittel davon waren
Buchdruckereien.

Die Satzung von 1950 schloss sich dem 1924
formulierten Ziel der bundesweiten Interessen-
wahrnehmung bei weltanschaulicher und politi-
scher Unabhdngigkeit an. Der Schwerpunkt

der Aktivitaten sollte nun auf ,wirtschafts- und

£ Ceisting ]
Postwurisendung
Das Jahebuch
des deutschen An alle
Desi i:;! rhe Buchdrudkereien
Wis D 2.90
Postwurfsendung 1953

Eine Postwurfsendung bewarb das
,fur jeden fortschrittlichen Buchdruck-
fachmann unentbehrliche Jahrbuch”
des deutschen Druckgewerbes.

sozialpolitischen Angelegenheiten” liegen und eine
Mitwirkung ,beim Abschluss von Tarifvertragen”
und ,sonstigen Vereinbarungen zwischen Arbeit-
gebern und Arbeitnehmern” beinhalten. Ab 1951
unterstitzte die Verbandszeitschrift ,Graphische
Woche" die Arbeit der AGV - nicht als ,Konkurrenz-
organ zu den anderen Fachzeitschriften”, sondern
als ein ,schlagkraftiges und schnellarbeitendes
Informationsmittel”.

Trennung zwischen Vorstand und
Hauptversammlung erlischt

In den 1950er Jahren erlebte die Bundesrepublik
einen Wirtschaftsboom, der bis 1973 andauerte.
Verunsicherungen Uber die regionale Zustdn-
digkeit, die fachliche Zuordnung und die Anlehnung
kleiner Unternehmen an die Innungen der Hand-
werkskammern fUhrten immer wieder zu Umstruk-
turierungen und Zustdndigkeitsverschiebungen
innerhalb der AGV. Eine neue Handwerksordnung
teilte die kleineren Buchdruckereien und ver-
wandten Betriebe 1953 den Handwerkskammern
statt den Industrie- und Handelskammern zu.

Nach einer erneuten Satzungsrevision des Ver-
bandes erhielten 1957 auch die acht Fachsparten,
die zu den Untergliederungen des Bundesver-
bandes zdhlten, mit je einem stimmberechtigten
Vertreter ihren Platz im AGV-Hauptvorstand:
Buch- und Zeitungsdruck, Flachdruck, Tiefdruck,
Chemiegrafie, Stereotypie und Galvanoplastik,
Industrielle Buchbinderei, Stempelherstellung und
Vervielfaltigung. Spater kamen noch der Siebdruck
und der Endlosdruck hinzu.



Soeben erschien in vollkommen neuer Bearbeitung

 Jabrbiich des deatschen Dsickgewerbes 1953

mit einer Zusammenfassung der wichtigsten Neuverungen im graphischen Gewsrbe

-

AUS DEM INHALT:

I. Teil: Aktuelles Fachgeschehen.

Das Druckgewerbe - heute , Hat der Buchdrudk eine
Zukunft? , Exaktes Messen fiir den Buchdrudk »
Rationelle Formvorhereatung luﬁerhllb der Drudk-
pressen ¢ F be ; Neue
Kometen échodmik ’ anaum.em neues Bilder-
zurichteverfahren , Die Drudifarben - Entwidklung
geht weiter , Wissenswertes von den Ideal*“-Masse-
walzen ; Die neue Lohntabelle.

11. Teil: Technische Neunerungen.

Zeilen-Zurichter Kiicomat » Typographische Uni-
versalsige ,Asbern"” s Andrudkpresse PAK 1, Asbern
Hohlc thndetabliehprm + Dorata und Dorotella
# wAsbern“-Trod

Der neue Albert-Prisident / Koenig & Bauer , Auf
hohen Touren" s Original-Heidelberger » Automatic-
Druckmaschinen  Roller - Zylinderdruck - Automat
Bogen-Offsetmaschine Ultra-MAN » Der neue MAN-
Drewyhndor-l’nnktur-?alupparn ¢ Neuer ,Mabeg®
+ SpieB - Bogenanlegeq
Fw.at Bestauber , Hirth- Knrvenfnmhormndamc
Hn'th-ﬁ i tAt“'"" id + Schmell

1/ Fortschritte im Nume-

Schnellaufende Intertypes + Verbesserungen an der
Linotype -+ Das Zeilen-GieBinstrument ,,Ludlow* E

nmerkhan 7 Qualitits - Buchdrudk - Utensilien

Wirladen Sie zum Bezug dieses fiir jeden fortschrittlichen Buckdruckfachmann unentbehrlichen
Jahrbuches ein. Setzen Sia_. bitte, diesc Werbekarte auch bei Thren Mitarbeitern in Umlauf!
Mit kollegialen GriiBen: Fachbuchverlag J. B. Lindl - Miinchen 5.

Damit war die vorherige Trennung zwischen
Vorstand und Hauptversammlung aufgehoben.
Am 24. Oktober 1958 beschloss er die Aufnahme
des Verbandes graphischer Betriebe Saarland

in die AGV und die UnterstiUtzung des Wieder-
aufbaus des Gutenberg-Museums in Mainz mit
50.000 Deutsche Mark.

Auf dem Weg zur zentralistisch-
foderalistischen Struktur

Um die Krafte und Kompetenzen von Bundes-
sparten und Landesverbd&nden reibungslos und
ohne Redundanzen einzusetzen, aber auch vor dem
Hintergrund der angespannten politischen Lage
durch den Mauerbau vom August 1961, einigte
man sich am 30. Januar 1963 auf eine neue Satzung
und den Verbandsnamen ,Bundesvereinigung

der Deutschen Graphischen Verbdnde e.V.". Eine
verdnderte Rechtsform untermavuerte die Gleich-
berechtigung von Landes- und Fachverbdnden.

Damit war die Entwicklung des Bundesverban-
des von einer féderalistischen zu einer ,gemischt
zentralistisch-féderalistischen” Struktur mit

elf Landesverbdnden und neun Fachverb&nden
vollzogen. Wdhrend die Bundesvereinigung Uber-
wiegend als Interessenvertretung der Branche

agierte, insbesondere gegeniber der Gewerk-
schaft, konzentrierten sich die Fach- und
Landesverbdnde auf die direkten Belange der
Mitgliedsunternehmen.

Anfang der 1960er Jahre umfasste das grafische
Gewerbe der Bundesrepublik ohne Westberlin
1.074 Einmannbetriebe und 9.045 Betriebe mit
insgesamt 241.851 Beschdaftigten, von denen rund
66 Prozent nicht mehr als 19 Beschdaftigte hatten.

Umbenennung in
Bundesverband Druck

Im Jahr 1968 benannte sich die ,Bundesver-
einigung” um in ,Bundesverband Druck" (BVD).
Das Rad der technischen und organisatorischen
Entwicklung in den Druckunternehmen hatte

sich weitergedreht und das stellte den Verband
vor wachsende Aufgaben. Angesichts steigender
und komplexer werdender Anforderungen an die
betriebswirtschaftliche Unterstitzung der Unter-
nehmen, die Sozialpolitik, die Technik und die
Fortbildung, im nationalen Verbund und gegen-
Uber internationalen Markten, strebten die
Vorsitzenden der Landes- und Fachverbdnde und
die Prasidiumsmitglieder ab 1971 eine Reorgani-
sation der Verbdndestruktur an.
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Leopold Ulistein

Im Jahr 1882 portratierte der héfisch-burgerliche
Maler Oskar Begas den erfolgreichen Zeitungs-
verleger Leopold Ullstein im Stil der Grinderzeit.



Die Ullstein-Stiftung
und der Ullstein-Ring

ie liberale Berliner Druckerdynastie
Ullstein steht in der deutschen
Druck- und Mediengeschichte fur die
glanzvolle Verbindung von Tradition
und Fortschritt: Der Firther Papier-
groBhé&ndler Leopold Ullstein (1826-1899) grin-
dete 1877 in Berlin einen Zeitungs- und Zeitschrif-
tenverlag mit Druckerei. Bis 1899 rief Ullstein
die Zeitungen ,Neues Berliner Tageblatt” (1877),
JBerliner Zeitung" (1878), ,Berliner Abendpost”
(1887), ,Berliner Presse" (1890), ,Berliner lllustrirte
Zeitung" (1894), eine der bedeutendsten illus-
trierten Wochenschriften der ersten Halfte des
20. Jahrhunderts, sowie ,,Berliner Morgenpost"
(1898) ins Leben.

Nach dem Tod des Firmengrinders, Druckers
und Verlegers fUhrten seine funf S6hne das
Unternehmen erfolgreich weiter. Rudolf Ullstein
(1874-1964) war der ausgebildete Drucktechnik-
experte unter ihnen. Nach einer Lehre zum
Buchdrucker, Setzer und Verleger wurde er tech-
nischer Direktor im Betrieb und lieB 1902 mit
UnterstUtzung des Druckmaschinenherstellers
Koenig & Bauer nach ,vielen beschwerlichen
Versuchen" die erste Rotationsmaschine ,lllus”
aufstellen. Diese konnte Bilder von runden Platten
drucken. Bald grindete der Zeitungsverlag einen
eigenen Buchverlag und veréffentlichte die erste
deutsche Boulevard-Zeitung ,B.Z. am Mittag”,
eine der auflagenstdrksten Tageszeitungen der
Reichshauptstadt. Rudolf Ullstein begrindete Uber-
dies das neue, 1926/1927 in Betrieb genommene
expressionistische Druckhaus Tempelhof in Berlin.

Die Leopold-Ullstein-
Geddchtnis-Stiftung

In den 1920er Jahren der Weimarer Republik
wurde die Wirtschaftslage immer schwieriger,
auch fUr Druckbetriebe und Verleger. So stellte
die Ullstein-Aktiengesellschaft dem Deutschen
Buchdrucker-Verein 1926 in Erinnerung an den
Verlagsgrinder einen Grundbetrag von 20.000
Reichsmark zur Errichtung der ,Leopold-Ullstein-
Geddchtnis-Stiftung” zur Verfigung. Die Zinsen
sollten Vereinsmitglieder unterstUtzen, die unver-
schuldet in wirtschaftliche Schwierigkeiten
geraten waren. Diese Einstiegseinlage animierte
auch andere Druckereibesitzer zur Nachahmung.

Der DBV musste allerdings ebendiese Summe

aus der Stiftung schon sieben Jahre spater, am
10. Mai 1933, mitsamt einem Anschreiben an den
Reichskanzler der ,Stiftung fUr Opfer der Arbeit"”
spenden. Adolf Hitler schickte dem DBV daraufhin
ein Dankschreiben sowie ,sein Bild in silbernem
Rahmen". Das war nur ein Vorzeichen: Die fUnf
Bruder wurden 1934 wegen ihrer judischen Wurzeln
zum Verkauf des Unternehmens an ein Banken-
konsortium gezwungen. Mit der Vertreibung der
gesamten Ullstein-Familie und der WeiterfUhrung
des Verlagsgeschdfts unter anderen ideologischen
Vorzeichen verfiugten die Nationalsozialisten

nun Uber die modernste Druckerei Deutschlands.
Rudolf Ullstein selbst verlieR 1938 Deutschland
und erhielt Asyl in England, wo er seinen Lebens-
unterhalt als Dreher in einer Metallfabrik mit
Schichtbetrieb verdiente.
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Die Restitution und
der schwierige Neuvanfang

Die Familie Ullstein war nach dem Krieg zu weit-
gehender Passivitat im Verlagsgeschéaft gezwun-
gen und wartete auf die Restitution ihrer Quasi-
enteignung durch die Nationalsozialisten. Am

26. November 1949 kam Rudolf Ullstein, inzwischen
76 Jahre alt, aus dem Exil zuriUck nach Berlin, um
den Rechten der Familie unter dem Viermdachte-
status zur Durchsetzung zu verhelfen. Dabei unter-
stUtzten ihn Karl (1893-1964), der dlteste Sohn
seines verstorbenen Bruders Hans, der 1950 aus
den USA zurUckkehrt war, und die Beschaftigten
des Druckhauses Tempelhof. Der Legende nach
hielten etwa 1.000 Anwesende im dortigen Tief-
drucksaal 1950 eine Betriebsversammlung ab,
auf der sie erst vereinzelt und dann gemeinsam
skandierten: ,Wir wollen unsern alten Papa
Ullstein wiederhaben!".

Am 23. Januar 1952 erhielt die Familie endlich ihre
zwangsverkauften Vermégenswerte und das
Druckhaus Tempelhof zurick. Im Gegenzug musste
sie allerdings auf Grundsticke verzichten oder
diese an den Berliner Senat verkaufen. Der Ver-
kaufserlds von funf Millionen Deutsche Mark war
der Grundstock fur den Neuanfang, unter anderem
fUr die Neuauflage von Traditionszeitungen wie
.B.Z." und ,Berliner Morgenpost". Rudolf Ullstein,
der letzte lebende Sohn des Verlagsgrinders,
versuchte, an die erfolgreichen Vorkriegszeiten
anzuknUpfen. Aber der einstige Glanz des Hauses
Ullstein war genommen. Der Wiedereinstieg in
das Verlagswesen gelang in der Nachkriegszeit
aufgrund der knappen Kapitaldecke, des Ausein-
anderfallens der Familieninteressen und anderer
Fehlentwicklungen nur mGhsam. Nicht zuletzt
hatten sich sehr ambitionierte Verleger mit neuen
und von den Alliierten lizenzierten Produkten im
Markt etabliert.

Der Ulistein-Ring

Seit 1964 werden Personlichkeiten der Druck- und
Medienwirtschaft, die die Bewahrung von Tradition
und den auf Zukunft gerichteten Fortschritt im
eigenen Handeln und Werk vorbildhaft verkérpern,
mit dem ,Ullstein-Ring" ausgezeichnet. Die Grin-
dung der ,Rudolf-Ullstein-Stiftung" war noch vor
dem 90. Geburtstag Rudolf Ullsteins von diesem
selbst mit vorbereitet worden, konnte jedoch wegen
seines Todes am 2. Februar 1964 nicht mehr voll-
endet werden. Zu seinem Geddchtnis wurden mit
dem Originalsiegelring Ullsteins, der dem Bundes-
verband von seinem Neffen Frederick Ullstein
Ubergeben wurde, Neubildungen geschaffen, die
seitdem an 21 verdienstvolle Personlichkeiten der
Druck- und Medienwirtschaft verliehen wurden.

Der Ulistein-Ring

Er wurde bisher an 21 Persdnlich-
keiten verliehen, die sich besonders
um die Druck- und Medienwirt-
schaft verdient gemacht haben.



Tréger des Ullstein-Ringes

1964

1965

1966

1967

1968

1969

1970

1971

1972

1973

1974

1977

Dipl.-Ing. Ernst R. Strunk

Heinrich Behrens

Wilhelm Lampl

Senator Prof. Hans Weitpert

Dr.-Ing. Rudolf Hell

Dr. h.c. Hans Dirrmeier

Eddie Kopley

Prof. Dr.-Ing. Walter Brecht

Dr.-Ing. E.h. Hubert H. A. Sternberg

Eugen Jennewein

Dr. Karl Gross

Dr. h.c. Axel Springer

1980

1983

1984

1988

1993

2000

2006

2006

2015

Dr. Gerhard Wiebe

Prof. Georg Trump

Gerold Mack

Dr. rer. pol. Dr.-Ing. E.h. Dr. phil. h.c.
Kurt Werner

Senator Willy Schleunung

Dr. Klaus Beichel

Manfred Adrian

Dr. Wolfgang Putz

Bernhard Theiss

21. Preistréger

Am 26. Februar 2015 Uberreichte
der bvdm dem engagierten
Verleger und Herausgeber
Bernhard Theiss als 21. Trager
den Ruldolf-Ullstein-Preis und
den Ullstein-Ring.

V. l. n. r.: Dr. Paul Albert Deimel
(Hauptgeschdaftsfuhrer bvdm),

Dr. Wolfgang Putz (Trdger des
Ullstein-Ringes seit 2006),
Bernhard Theiss, Wolfgang Poppen
(Prasident bvdm).
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Reorganisation des
Verbandes 1975

it der Verabschiedung der neuen

Satzung im Jahr 1963 schien

die verbandliche Organisation zu

abschlieBenden Regeln gekommen

zu sein. Durch die Existenz gleich-
berechtigter Fach- und Landesverbdnde sollten
die regionalen und fachlichen Interessen ausrei-
chend Spielraum zur eigenstdndigen Entfaltung
erhalten und Konfliktpotenzial ausgerGumt werden.
Das Gegenteil war der Fall. Es entwickelte sich
ein Konkurrenzkampf zwischen beiden, der sich
zwar stimulierend auf die Leistungen beider Zweige
auswirkte und die Dienstleistungsbereitschaft
férderte, aber auch zu vielfaltigen Uberschnei-
dungen und einer Léhmung des BVD fUhrte.

Fachverbédnde versus
Landesverbdnde

Die Frage nach der ,richtigen"” Organisation wurde
Uber das Geld entschieden. Die Fachverbdnde waren
immer weniger in der Lage, ihr ehrgeiziges Leis-
tungsprogramm mit den ihnen von den Landesver-
bdnden Uberlassenen Mitteln zu finanzieren. Dies
galt insbesondere fUr die Forschungsvorhaben der
besonders aktiven Fachverbdnde Flachdruck und
Tiefdruck, die deshalb zusatzliche Sonderumlagen
von ihren Mitgliedern erheben mussten. Dies fUhrte
zu der Besorgnis der Landesverbdnde um die Leis-
tungsfahigkeit und -willigkeit ihrer Mitglieder.

Nachdem im Hauptvorstand des BVD ein Antrag
auf Uberprifung der Aufgabenverteilung auf

eine Sitzung von Prdsidium, Fachverbands- und
Landesvorsitzenden verwiesen worden war, kam es
bei diesem Treffen im Juni 1971 auf der Kreidacher
Hohe zur Verabschiedung eines Papieres mit vier
Grundsdatzen:

- Der Bundesverband soll zu einer starken Spitze
der Gesamtorganisation ausgebaut werden.

« Die Fachverbdnde werden stufenweise in den
Bundesverband integriert.

« Die Landesverbdnde Gbernehmen nach einem
Stufenplan die Aufgaben der Betreuung,
Beratung, Information und DurchfUhrung der
BeschlUsse des Bundesverbandes.

« Aufgaben der Sozialpolitik, Wirtschaftspolitik,
Bildungspolitik, Betriebswirtschaft, Technik und
Forschung werden vom Bundesverband zentral
wahrgenommen.

In der Folge zeigte sich, dass dieser Beschluss
offenbar sehr unterschiedlich interpretiert werden
konnte. Zwei kleine Kommissionen scheiterten

im Kreidacher Kreis jeweils mit ihren Umsetzungs-
vorschldgen. Doch die zweite dieser Kommissio-
nen - besetzt mit zwei Landesvorsitzenden und
dem Vorsitzenden des kleinen Fachverbandes
Siebdruck - war in ihrer Durchsetzungsfahigkeit
von den groBBen und starken Fachverbdnden
unterschatzt worden. Sie wandte sich direkt an
den Hauptvorstand. lhr Stufenplan sah die Auf-
16sung samtlicher Fachverbdnde, weiterhin die



Reduzierung der Landesverbd&nde durch Auflésung
der Landesverbdnde Bremen, SUdbaden und
Rheinland-Pfalz/Saarland sowie die Bildung eines
Beirates aus Prdsidium und Vertretern der
Landes- und Fachverbdnde vor. Dieser Beirat
sollte einen Satzungsentwurf ausarbeiten.

Satzungsédnderung nach
Austrittsdrohung

Die Diskussion dariber im Hauptvorstand fihrte
zum Auftrag an das Prdsidium, einen Satzungs-
entwurf auf der verbindlichen Grundlage der
Vorschldge der Dreierkommission auszuarbeiten.
FUr den Fall des Scheiterns dieses Vorhabens
kindigte der Landesverband Bayern seinen Aus-
tritt an, andere Landesverbdnde folgten dieser
Drohung und erhdhten so den Druck auf das
Prasidium. Der schlieBlich dem Hauptvorstand
vorgelegte Satzungsentwurf wurde eingedenk
der erforderlichen Dreiviertelmehrheit mit einer
denkbar knappen Mehrheit von 76 Prozent
angenommen. DafUr hatten das Prdsidium, alle
Landesverbdande und die Fachverbdnde Buch-
druck, Zeitungsdruck und Tiefdruck gestimmt.
Alle anderen Fachverbdnde hatten sich dagegen
ausgesprochen. Zu erwdhnen ist, dass die Idee
der Auflésung der kleinen Landesverbdnde wieder
fallen gelassen wurde, weil diese sonst ihre
Zustimmung verweigert hdtten.

Gemadf den neuen
Regeln mussten
Unternehmen sich
nun entscheiden,
ob sie Mitglied
eines Landes- oder
eines Fachverban-
des sein wollten.

GemaB den neuen Regeln mussten Unternehmen
sich nun entscheiden, ob sie Mitglied eines Landes-
verbandes (und damit indirekt des Bundesver-
bandes) oder eines Fachverbandes sein wollten.
Beides gleichzeitig war nicht mehr mdéglich. Dies
schwdchte die Fachverbdnde derart, dass die
Mitgliederversammlungen aller Fachverbdnde im
Laufe des Jahres 1974 deren Liquidation beschlos-
sen. Angesichts der Tatsache, dass urspringlich
die Fachverb&nde den AnstoR3 zu dieser Reorgani-
sation gegeben hatten, war dies ein Uberraschender
Ausgang.

Die Landesverbdnde hatten ihre Mitglieder nicht
nur von den Vorteilen der neuen Organisations-
struktur Uberzeugt, sondern den Fachverbdnden
auch die Zusage gegeben, dass alle ihre Aufgaben
vom Bundesverband Ubernommen werden wir-
den und dort besser koordiniert und konzentrierter
bearbeitet werden kénnten. Der Betriebswirt-
schaftliche Ausschuss erhielt verfahrens- und pro-
duktspezifische Unterausschisse. Es wurde ein
groBer und in allen Organen des BVD prominent
vertretener Ausschuss Technik+Forschung gebildet,
der mit seinen — anfangs zehn — Fachgremien die
Arbeit des BVD bis in die jetzige Zeit pragt. Weiter-
hin wurden Ausschisse fur Sozial-, Bildungs- und
Wirtschaftspolitik eingerichtet. Die Mitarbeiter
der ehemaligen Fachverbande wurden zum Teil in
den BVD Ubernommen.
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Sicherheit der Beitrdge mit
Finanzhoheit des BVD

Der Bundesverband erhielt erstmals eine Beitrags-
sicherheit und eine Finanzhoheit, in der festgelegt
wurde, dass ein Anteil der Beitragseinnahmen

der Landesverbdnde an den BVD abzufihren und
dieser frei in der Verwendung der Mittel ist. Da

die neue Satzung die Beschlussfassung Uber den
Etat dem Hauptvorstand zuwies und dafur ledig-
lich eine einfache Mehrheit forderte, war durch die
dortige Mehrheit der Landesverbdnde mit 50 von
77 Stimmen die Finanzhoheit keine absolute.

Im Zuge dieser Reform hielt auch das Weisungs-
recht des Prdsidiums gegeniber den Landes-
verbdnden Einzug in die Satzung. Da das in seiner
Konsequenz nicht im Interesse der Landesverbdnde
gewesen wdre, wies man einem neugeschaffenen
Prasidialrat die Kompetenz zu, MaBnahmen und
Weisungen die Landesverbdnde und Arbeitsaus-
schisse betreffend zustimmen zu muUssen. Er
sollte also nicht nur beratende Funktion haben.
Doch davon wurde in der Folge kaum Gebrauch ge-
macht, sodass der Prasidialrat bei einer spdteren
Satzungsdnderung zu einem Beirat mit ausschlie3-
lich beratender Funktion wurde.

Im Ergebnis wurde die Verbandsorganisation mit
Wegfall der Fachverbdnde als dritter Sdule zwar
Ubersichtlicher, jedoch hérten Rivalitdten bei der
Besetzung von Aufgabenfeldern, Doppelarbeiten
und Redundanzen nicht auf und die gleichmd&Bige
Entwicklung der Landesverbdnde im Interesse der
Mitgliedsunternehmen wurde nicht erreicht.

Der Bundes-
verband erhielt
erstmals eine
Beitragssicherheit
und eine
Finanzhoheit.



Produktionsergebnisse
DM in Tausend
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Geschafts- Verpackungen Bicher Sonstige

papiere i Druckerzeugnisse
Kalender Werbungs- Zeitungen
(insgesamt) material und Zeitschriften
.+ Tiefdruck  |lll Offsetdruck % Hochdruck

1 Der Offsetdruck nimmt an Fahrt auf
Am Beispiel der Zeitungsproduktion kann das Vordringen des

Offsetdrucks eindrucksvoll demonstriert werden. Zwar wurden 1975
nur 7,3 Prozent aller Zeitungen im Offsetdruckverfahren hergestellt,

doch stieg der Produktionswert der im Offsetdruckverfahren
hergestellten Zeitungen gegeniber dem Vorjahr um 12,7 Prozent.

Im Buchdruck lag der Marktanteil bereits bei 60 Prozent der
gesamten Buchproduktion.

Insgesamt
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Die Branche

prasentiert sich in
der Offentlichkeit

ie Druckindustrie entwickelte in der
zweiten Hdalfte des 19. Jahrhunderts
neue Technologien, Produkte und
Produktionsabldufe. Gleichzeitig
wuchs die internationale Konkurrenz.
Damit wurde es fUr die Unternehmen immer wich-
tiger, ihre Leistungen qualitativ und quantitativ
an den Wettbewerbern aus dem Ausland zu mes-
sen und die eigenen Druckerzeugnisse und die
der Zulieferindustrie zu prasentieren. Daher orga-
nisierten der DBV und der Borsenverein des Deut-
schen Buchhandels 1876 auf der Weltausstellung
in Philadelphia die erste international beachtete
Buchgewerbeausstellung.

Der Buchgewerbeverein und
das Buchgewerbehaus

Um auch angesichts der ausldndischen Konkurrenz
die ,kUnstlerisch-technische Pflege des gesamten
Buchgewerbes und edelster Buchkunst” zu ver-
bessern, wurde am 24. Oktober 1884 unter FUhrung
des Geheimen Hofrats Dr. Oscar von Hase aus
der Mitte des DBV der ,Zentralverein fur das ge-
samte Buchgewerbe" in Leipzig gegrindet. Dieser
intensivierte seine Arbeit spdter als ,Deutscher
Buchgewerbeverein”.

Zugleich beschloss der DBV die Errichtung des
.Deutschen Buchhdndlerhauses" in Leipzig. In der
Urkunde zur Grundsteinlegung hie3 es zwei Jahre
spdater, das Haus werde ,als ein dauerndes Denk-
mal der Einigkeit seiner Mitglieder, als eine Statte
fUr edelste Bestrebungen des Buchhandels wie
des gesamten Buchgewerbes" gebaut. Das Buch-
gewerbehaus wurde 1900 fertiggestellt.

Erfolgreiche Wechselausstellungen erméglichten
den internationalen Musteraustausch, nicht
zuletzt mit dem Ziel einer Férderung der kinst-
lerischen und typografischen Techniken. Im
Jahr 1914 gelang es mit Unterstitzung des 1903
von Prinzipalen, Faktoren und Gehilfen gegrin-
deten ,Bildungsverbands", ,die Durchfihrung der
buchgewerblichen Weltausstellung” nach
Leipzig zu holen.

Bugraq, Leipziger Mustermesse
und Pressa

Die Initiativen hatten sich gelohnt: Die erstmals
international besetzte ,Bugra 1914" (,Ausstellung
fUr Buchgewerbe und Graphik") war ,in wissen-
schaftlich-historischer und technisch-kUnstlerischer
Hinsicht" eine so gelungene Leistungsschau der
deutschen Druckindustrie, dass sie spdteren Gene-
rationen als ausstellungstechnisches ,Vorbild

und Muster" gelten konnte. Entsprechend suchte
die Leipziger Mustermesse 1919 mit der Ausstel-
lung im Buchgewerbehaus nach dem Ersten Welt-
krieg den Anschluss an die Vorkriegszeit. lhren
Hohepunkt erreichte die Mustermesse 1924: Sie
ergdnzte mit rund 300 Ausstellern die 1921 am
selben Ort errichtete Messe der Zulieferindustrie,
die Maschinen und Materialien des Druckgewer-
bes prasentierte.

Einen spektakuldren Erfolg hatte 1928 in KdIn die
Presseausstellung ,Pressa”. 1.500 Aussteller aus
43 Staaten prdsentierten ihre Leistungen und
Produkte im Bereich Zeitungswesen und Kommu-
nikationstechnik. Bei der fUnf Monate dauernden
Messe unter dem Prdsidiumsvorsitzenden und



Die drupa 1951

527 10 18.450 195.185

Seit knapp 70 Jahren

1\:/\'/'elt\{ve|t der Magnet Aussteller Aussteller- Ausstellungs- Besucher
ur d.'e Dr.UCk" und nationen flache in m?
Medienwirtschaft.
Aussteller Aussteller- Ausstellungs- Besucher
nationen flache in m?

K&lner Oberbirgermeister Konrad Adenauer ging
es weniger um kommerzielle Anliegen der Ver-
marktung und des Verkaufs als vielmehr um die
.Bedeutung der Presse als Informationsmedium®,
ihre Technik und ihre wirtschaftliche und kultu-
relle Bedeutung. FUr die Stadt K&In kann die
Pressa als erster Schritt hin zu einem wichtigen
Medienstandort betrachtet werden.

drupa

Die absehbare Spaltung Deutschlands vor Augen,
trafen sich 1949 ,Reprasentanten der Wirtschafts-
zweige Druck und Papier” in ABmannshausen

am Rhein, um eine westdeutsche Fachausstellung
ins Leben zu rufen. lhre Uberlegungen knipften
an die erfolgreiche Bugra in Leipzig an, deren Ge-
bdaude zerstort waren und deren Geldnde im
Bereich der sowjetischen Besatzungszone lag. Der
Ausstellungsausschuss aus je zwei Unternehmern
aus sechs Verbdnden, auch aus Vertretern der
JArbeitsgemeinschaft graphischer Verb&nde", be-
schloss, die ,drupa” (,Internationale Messe

Druck und Papier") auf dem DUsseldorfer Messe-
gelande auszurichten.

Die erste drupa fand 1951 mit 527 Ausstellern

aus zehn Landern statt. Sie war ein groBer Erfolg
und der erste Schritt auf dem Weg zur inter-
national bedeutendsten Messe der Druck- und
Medienwirtschaft mit mehr als 1.800 Ausstellern
aus 54 Landern und rund 260.000 Besuchern
aus aller Welt. Traditionell ist der Prasident

des Bundesverbandes Vizeprdsident des drupa-
Komitees, das die Messe Disseldorf als Bera-
tungsgremium begleitet.

Imprinta

Zwischen der alle vier oder funf Jahre stattfin-
denden drupa gab es keine Fachmesse von inter-
nationaler Bedeutung. Daher fihrte der Bundes-
verband Druck 1970 erstmals die ,Imprinta”
(Internationale Fachmesse fur Premedia und
Crossmedia) auf dem Messegeldnde in DUsseldorf
durch. Schwerpunkte waren Druckvorstufe, Satz-
herstellung und Reproduktionstechnik, spater
auch der Digitaldruck sowie Angebote fUr Verlage,
die Kreativ- und Werbewirtschaft und Daten-
bankfirmen. Dr. Gerhard Wiebe, neun Jahre lang
Prasident des BVD, Initiator und Uber mehrere
Jahre Prasident der Imprinta, entwickelte sie zu
einer international anerkannten Informations-
plattform fir Kommunikationstechniken. Bis zu
70.000 Besucher — Unternehmer und FUhrungs-
krafte aus dem In- und Ausland — kamen in

die Messehallen zur Imprinta, die auch Symposien
und einen Fachkongress mit Experten aus Asien,
Europa und den USA anbot.

Nach drei Jahrzehnten, in denen die Messe die Ent-
wicklung und die Innovationen der Branche mit-
geprdgt hatte, fUhrten das Konjunkturtief Anfang
der 2000er Jahre sowie eine Zunahme konkur-
rierender Veranstaltungen zum Aus der Imprinta.
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1914

Bugra, ,Ausstellung fir
Buchgewerbe und Graphik”

Eine gelungene Leistungsschau
der deutschen Druckindustrie,
die spateren Generationen als
ausstellungstechnisches Vorbild
und Muster galt.

1900

Das Buchgewerbehaus im
Leipziger Graphischen Viertel
enthielt Ausstellungsraume,
das Deutsche Buchgewerbe-
Museum und eine Maschinen-
ausstellung. Im Zweiten
Weltkrieg wurde das Gebaude
gréBtenteils zerstoért und
nach 1945 vereinfacht als
Messehaus Bugra wiederauf-
gebaut. Von 2015 bis 2017
wurde das Gebdude umfas-
send saniert.




19770

Imprinta’70

Dusseldorf

Veranstaltungskatalog

Veranstaltungskatalog

Mit diesem Titelbild warb
die Imprinta 1970 fur sich.

19238

Pressa

Auf der funf Monate
dauernden internationalen
Presse-Ausstellung prdsen-
tierte sich der Deutsche
Buchgewerbeverein.

3,20 Meter hoch

Mit den dreidimensionalen Buchstaben PRINT
présentierten sich der Bundesverband und seine
Landesverbdnde gemeinsam mit dem Verband
Deutscher Papierfabriken auf der drupa 2016.
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Auf dem Deutschen Druck-
und Medientag in Berlin

Wolfgang Poppen, Prasident des
bvdm, Peter Altmeier, damals Bundes-
minister fir besondere Aufgaben

und Chef des Bundeskanzleramtes,
und Dr. Paul Albert Deimel,
Hauptgeschaftsfuhrer des bvdm.

Im Dialog
mit den Medien

Auf der jahrlichen Presse-
konferenz informiert der
bvdm Uber die wirtschaft-
liche Situation der Branche
sowie Uber neue Entwick-
lungen in Technik, For-
schung, Bildung, Umwelt,
Recht und Sozialpolitik.
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Die deutsche Druckindustrie hat
auch in Europa eine Stimme

Gunther Oettinger, EU-Kommissar fur
die digitale Wirtschaft und Gesell-
schaft, und Dr. Paul Albert Deimel,
Hauptgeschaftsfuhrer des bvdm.




Die Woche der Druckindustrie

Ab 1975 organisierte der Bundesverband mit den
Landesverbdnden jahrlich die Woche der Druck-
industrie. Sie fand an wechselnden Orten statt
und entwickelte sich mit bis zu 1.800 Teilnehmern
schnell zur wichtigsten Branchenveranstaltung
for Unternehmer und FUhrungskrafte. In Fachver-
anstaltungen wurden aktuelle Themen aus Technik
und Forschung prasentiert und diskutiert. Das
LSatzsymposium fUr Klein- und Mittelbetriebe" zog
1977 stolze 570 Teilnehmer an, die gemeinsame
Fachveranstaltung ,Vorstufe-Offsetdruck” im
Jahr 1997 sogar 680 Teilnehmer. Beim Unterneh-
merforum gab es u.a. ein breites Angebot von
betriebswirtschaftlichen Vortragen.

Highlights der Unternehmerforen waren Reden von
namhaften Politikern, wie dem baden-wirttem-
bergischen Ministerprdsidenten Lothar Spath (1979)
oder seinem bayerischen Kollegen Franz-Josef
StrauB3 (1982). Es fanden Diskussionen zu richtungs-
weisenden Entwicklungen auf den Mdrkten statt.
Ausstellungen wie EDV-Markt, Druckschriften-
wettbewerb, Formularwettbewerb, Publikationen
des BVD ergdnzten das Programm. Kollegen-
abende und der zentrale Gesellschaftsabend nach
dem Unternehmerforum férderten den kollegialen
Austausch. Die Woche der Druckindustrie fand
letztmals 1998 in Saarbricken statt.

Schon ab 1991 wurden vom Bundesverband Druck
die Print&Media Kongresse und Symposien als
fUhrende Branchentreffen jahrlich veranstaltet.
Das waren hochkardatige Fachveranstaltungen
mit vielen Anwenderbeispielen zur Demonstration
neuester Entwicklungen, namentlich im Digital-
druck. Das Unternehmerforum, zentrale Veran-
staltung bei jeder Woche der Druckindustrie, wird
heute im Rahmen des Deutschen Druck- und
Medientages ausgerichtet.

Der Deutsche Druck- und
Medientag

Seit 2014 richtet der Bundesverband einmal im
Jahr den Deutschen Druck- und Medientag (DDMT)
aus. Hauptprogrammpunkt for Unternehmer

und FUhrungskrafte der Branche, die Offentlich-
keit, die Zulieferindustrie und die Partnerverbande
des bvdm ist das Unternehmerforum. Seinem
Auftrag entsprechend prasentiert der Verband
Themen und Referenten aus Uberwiegend wirt-
schaftspolitischen Bereichen. So referierte zum
Beispiel Hans Peter Wollseifer, Prasident des
Zentralverbandes des Deutschen Handwerks, Gber
die Notwendigkeit einer besseren landesweiten
digitalen Infrastruktur. Peter Altmeier, damals
Bundesminister fir besondere Aufgaben und Chef
des Bundeskanzleramtes, sprach Uber Politik in
einem neuen kommunikativen Zeitalter. Steffen
Kampeter, Hauptgeschaftsfuhrer der Bundesver-
einigung der Deutschen Arbeitgeberverbdande,
gab 2017 einen Ausblick auf die Wirtschaft nach
der Bundestagswahl und EU-Kommissar GUnther
Oettinger pladierte leidenschaftlich fur flachen-
deckend zuverldssige digitale Netze in ganz Europa,
statt an nationalen Alleingdngen festzuhalten.

Ebenfalls im Rahmen des DDMT findet unter der
Leitung des Prdsidiums die Hauptvorstandssitzung
des bvdm statt, mit 70 delegierten Unternehmern
aus den Landesverbdnden und den Vorsitzenden
der Arbeitsausschisse.

Die Deutschen Druck- und Medientage tagen ab-
wechselnd in Berlin und an den Hauptsitzen der
Landesverbdnde, wo sie dann auch partnerschaft-
lich organisiert werden. Und der bvdm ladt stets
die Fach- und Wirtschaftsjournalisten zu einer
Pressekonferenz ein. Préasentiert werden Zahlen,
Daten und Entwicklungen zur wirtschaftlichen
Situation der Branche, technische Entwicklungen,
umweltrelevante Neuerungen fUr die Unternehmen
und anlassbezogen die Positionen des Verbandes
in tariflichen Auseinandersetzungen.
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Wege zu

Optimierung und
Rationalisierung

er DBV-Vorsitzende Hans Heenemann

und Rudolf Ullstein betraten 1923 auf

dem |. Internationalen Buchdrucker-

kongress im schwedischen Géteburg

als erste deutsche Delegation nach
dem Ersten Weltkrieg die BUhne der international
vernetzten Buchdrucker. Ein Jahr spdter erhielt
der DBV eine Einladung zur 38. Jahresversamm-
lung der ,United Typothetae of America” nach
Chicago.

Die Deutschen
waren beeindruckt
vom Arbeitstempo
der Maschinen
und Menschen.

Ein wertvoller Blick Uber den
Grof3en Teich

Die 18-képfige Delegation des DBV unternahm nach
der Konferenz vom 15. bis 18. Oktober 1924 eine
dreiwéchige Reise, um Unternehmen der Zuliefer-
und Druckindustrie in New York, Chicago, Detroit,
Buffalo, Washington und Philadelphia zu be-
sichtigen. In Gesprdchen mit Unternehmern und
GeschdaftsfUhrern, vornehmlich von GroBBbetrieben,

informierten sie sich Uber deren aktuellen Stand
der Technik und die betriebswirtschaftlichen
Rahmenbedingungen — und erhielten wertvolle
Orientierungshilfen fur die eigenen Fertigungs-
prozesse und die Methoden der PersonalfUhrung.

Die Deutschen waren beeindruckt vom Arbeits-
tempo der Maschinen und Menschen, von den
mit Gewerkschaftszustimmung durchgefihrten
Kontrollen der Arbeitsleistung auf allen Produk-
tionsstufen, von der Ausbildung des beruflichen
Nachwuchses und vom ,Code of Ethic" zur Verhin-
derung von Streiks und Aussperrung. Man konnte
voneinander lernen. So schloss der DBV mit

der ,United Typothetae of America” eine Verein-
barung Uber einen ldndertUbergreifenden Aus-
tausch der Prinzipalsdhne ,zur Vervollkommnung”
ihrer Ausbildung.

Der Verband als Motor
technischen Fortschritts

Die Méglichkeiten der Rationalisierung und Opti-
mierung von Produktions- und Geschdaftsprozessen
lieBen die Druckunternehmen bis nach dem Zweiten
Weltkrieg nicht mehr los. Sie setzten zunehmend
auf technische Innovationen und effizientere
Arbeitsmethoden, wobei die Verbdnde sie gezielt
und entschlossen unterstiUtzten. Studienauf-
enthalte in den USA in den 1950er Jahren hatten
gezeigt, dass dortige Betriebe mit 36 Wochen-
stunden eine dhnliche Leistung erzielten wie die
deutschen Betriebe mit 48 Wochenstunden.



Der AGV initiierte und unterstiUtzte daher mehrere
Initiativen, um die rationellere und qualitativ zuver-
lassigere Produktion in der Druckindustrie zu
fordern: Dazu gehérten der Fachnormenausschuss
Graphisches Gewerbe in Berlin, die Forschungs-
einrichtung Fogra in Minchen, die Anwendung der
REFA-Methode und eine bessere fachliche Quali-
fikation des FUhrungsnachwuchses. Die hiervon
ausgehenden institutionalisierten Aktivitaten be-
schleunigten die ,strukturelle Umwandlung vom
handwerklichen Betrieb zum industriellen Unter-
nehmen" im grafischen Gewerbe.

Die Verbdnde unter-
stitzten die Druck-
unternehmen gezielt
bei ihren Bestrebungen,
technische Innova-
tionen und effizientere
Arbeitsmethoden
einzusetzen.

1950

Mehr Rentabilitat

Erstmals veréffentlicht der Bundes-
verband die jahrliche Publikation
»Grundlagen der Buchdruckkalku-
lation". Sie hilft vor allem kleinen
und mittleren Betrieben bei der
detaillierten Kostenrechnung und
unterstitzt damit ihre Rentabilitat.
Heute heiBt das Heft K+LG.

1955

Preispolitik auf weite Sicht

Die ,Graphische Woche" empfahl
Druckunternehmen 1955 eine még-
lichst ausgeglichene Preisbildung
Uber moglichst weite Zeitrdume —
.im Gegensatz zu der oft so inkonse-
quenten Methode, die heute sagt:
Ich kann preisgUnstiger liefern, weil
ich so auBerordentlich gut besché&f-
tigt bin, und morgen erklért: ich
mufBte meine Preise herabsetzen,
weil es die Konkurrenz auch tut und
ich sonst vielleicht keine Auftrdage
mehr bek&me".

DM |jeStunde
10-7

QT
8:-1
7.'7L

PREISTEN
pRXT==TEND
N DEALEPREISION?

200% 125%

1Jahr  2Jahr 3lohr 4Jahr 5Jabr
7 125% 200%
Beschaftigung
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NAGRA und Fogra

Die Arbeit des 1917 als ,Normenausschul3 der deut-
schen Industrie” (NADI) gegrindeten Deutschen
Normenausschusses (DIN) ermdéglichte 1950 den
+Normenausschuf3 fir das graphische Gewerbe"
(NAGRA). Dieser nahm seine Arbeit, die ,,zu wei-
terer Rationalisierung und ihrer Ubereinstimmung
in gleichgearteten Betrieben zwingt", im Rahmen
des DIN auf. Die Grindungsversammlung am
Rande der Deutschen Industrieausstellung in West-
berlin hegte auch die Hoffnung, die west- und ost-
deutschen Vertreter konnten die ideologischen

Differenzen des Kalten Krieges fachlich Gberbricken.

Diese Hoffnung wurde aber schnell enttduscht.

Anld@sslich der ersten Bundestagung der AGV
konstituierte sich ein Jahr spater die ,,Deutsche
Gesellschaft zur Férderung der Forschung im
graphischen Gewerbe e.V." (Fogra). Sie sollte den
Anschluss an das Niveau des konkurrierenden
Auslands einleiten. Der Fogra ging es in ihren
Forschungs- und Gutachteraktivitdten vor allem
um Fragen der Technisierung, Rationalisierung
und Normierung sowie der Beratungstatigkeit und
der Gewerbehygiene. Auf ihrer Zehnjahresfeier

berichtete der damalige Vorsitzende Wilhelm Lampe
in seinem Festvortrag, dass die Mitgliederzahl 373
betrug und die 47 Mitarbeiter seit dem Bestehen
mit steigender Tendenz 1.375 Gutachten vorgelegt
und 1.153 Beratungen vorgenommen hatten.
Inzwischen hat das Institut mit etwa 700 Mitglie-
dern seinen Namen mehrmals gedndert, woran
sich das standig erweiterte Aufgabenspektrum der
rund 50 Mitarbeiter ablesen lgsst:

« 1970: ,Deutsche Gesellschaft fur Druck
und Reproduktionstechnik”
« 1993: ,Fogra Forschungsgesellschaft Druck”
« 2017: ,Fogra Forschungsinstitut fur
Medientechnologien”

s 3 DM

pro Stunde

betrug das durchschnittliche
Bruttogehalt in der Druck- und
Vervielfdltigungsindustrie 1969.

Durchschnittliche

HH: EHpTITURE

1969

Unsere Léhne liegen bei
Weitem an der Spitze

bearbeitung

2
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Brutto-Stundenverdienste
der Industriearbeiter Anfang1969

in DM
MObel- rigg— nik
ind. Elektro- -
uOptik  technik - Stein

industrie Kohlen-

Bau-
industrie

Gummi-
industrie

Nach Streiks in der Stahlin- [
dustrie, im Kohlebergbau und
im 6ffentlichen Dienst ver-
langte die Gewerkschaft 1969
auch fur die Druckindustrie
Tarifgesprdche. Die ,druck-
welt" verwies daraufhin auf
die gunstige Lohn-Situation
in der Druckindustrie im
Vergleich zu anderen Indus-
triezweigen.

Druckerei-und

| Industrie insgesamt 5,41 DM |

Autoindustrie ﬁ
Vervielfaltigungsindustrie

?@@x?
ARAA

Schiffbau
Eisenu.Stahl

Maschinenbau

Raffinerien




Deutsches Institut Druck

Das DiD, eine Organisation
des bvdm, férdert Forschung
und Technik der Branche.

Das Deutsche Institut Druck und
die REFA-Methode

Die Forschungsaktivitdten der Fogra ergdnzten
die Arbeit der an der Druck- und Medienwirtschaft
ausgerichteten Forschungsinstitute der Hoch-
schulen und Universitdten und des 1988 unter dem
Dach des Bundesverbandes Druck gegrindeten
,Deutschen Instituts Druck”. Letzteres zielt darauf
ab, technische und betriebsbezogene Erkennt-
nisse zu sammeln, zu mehren und der praktischen
Anwendung zugdnglich zu machen. Es férdert
heute die Arbeit des bvdm.

Die organisatorische Anbindung des REFA
(,Verband fur Arbeitsgestaltung, Betriebsorgani-
sation und Unternehmensentwicklung”) an das
grafische Gewerbe erfolgte am 20. November 1961
unter Leitung von Karl Breidenstein (Brénners
Druckerei) mit der konstituierenden Sitzung des
+REFA-Fachausschusses Graphisches Gewerbe"
am Kurt-Hegener-Institut in Darmstadt. Am

28. April 1965 nahm das nun eigenstdndige und mit
einem Fachbeirat angegliederte ,Institut fir Ratio-
nalisierung und Arbeitsstudium in Graphischen
Betrieben - IRG - e.V." in Frankfurt am Main seine
Arbeit auf.

19382

Visiondr
Veréffentlichung der Studie
NtK Druck Uber die méglichen

Entwicklungen der elektro-
nischen Kommunikation.

1995

Medienwandel

Der Begriff ,Multimedia" wurde
zum ,Wort des Jahres" gewdhlt.

2003

Ausbildung

Der Bundesverband vergab erst-
mals einen Druck&Medien Award
in der neuen Kategorie ,Bester
Ausbildungsbetrieb" und warb
mit DVDs Uber alle Berufe for
Nachwuchs.

2018

Digitale Transformation

Der bvdm veréffentlichte die
70-seitige Publikation ,Druck-
industrie 4.0 - Impulse zur
Strategieentwicklung fur Druck-
und Mediendienstleister".
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Liebe Leser! ‘
Durch eine léngere Arbeitsunter-

brechung in einem Teil unseres
technischen Betriebes konnten die
Freitagausgaben der
Hannoverschen

Aligemeinen Zeitung'

der,Neuen Hannoverschen' |

und der,Schaumburger Nachrichten

nicht fertiggestellt werden.
Wirbitten, diesen vonden Verlagen
und Redaktionen nicht zu ver-

5

Hannoverithe Allgemeine
<= Hmnoversche

Schaumburger Nachrichten

Die Beschdaftigten der Verlage WAZ (Westdeutsche
Allgemeine Zeitung) und NRZ (Neue Ruhrzeitung/
Neue Rheinzeitung) demonstrierten am 27. Oktober
1975 gegen die Kooperation der beiden Hduser.

Sie befUrchteten unter anderem Arbeitsplatzverluste
durch die neuen OCR-Gerdte.
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tretenden Ausfall zu entschuldigen.

Am 31. Oktober 1975 er-
schienen die ,Hannoversche
Allgemeine” und die ,Neue
Hannoversche Presse”
nicht. 50 Techniker hatten
Uberraschend die Arbeit
niedergelegt.

Man hatte
endgiltig begonnen,
die Belastbarkeit
der Druckindustrie
zU testen.



Avufkindigung

echter Sozialpartner-
schaft durch

die Gewerkschaft

ie ideologische Mobilmachung der
Gewerkschaft begann mit einer Rede
des Vorsitzenden der IG Druck und
Papier, Leonhard Mahlein, anldsslich
der Eréffnung des 10. Ordentlichen
Gewerkschaftstages am 13. Oktober 1974 in
Hamburg. Unterstellt wurde, Unternehmer wirden
aus ihrer VerfUgungsgewalt Uber Produktions-
mittel gleichermafBen ein Recht Uber Menschen
ableiten und Tendenzunternehmen wirde ein
«Naturschutzpark" eingerichtet. Es gelte, Uber die
Mobilisierung der Mitglieder und der Offentlich-
keit in Arbeitskdmpfen politische Energien freizu-
setzen, die auch im gesellschaftlichen Bereich

nicht folgenlos blieben. Seine Rede gipfelte in dem

Satz: ,Wer die Evolution nicht will, muss die
Revolution bekommen.”

Im April 1976 verkindete der
Vorsitzende der |G Druck und Papier,
Leonhard Mahlein, in Stuttgart die
Entscheidung der gewerkschaftlich

In diesem Geiste wurden fortan Tarifauseinander-
setzungen in der Druckindustrie mit dem BVD

gefihrt. Schon 1976 stellte man zun&chst mit ge- organisierten Drucker fir Kampf-
zielten Indiskretionen erst den BVD entgegen allen maBnahmen zur Durchsetzung ihrer
Lohnforderungen.

Vertraulichkeitsabreden bloB und setzte dann

den Schlichter, das immerhin sozialdemokratische

Gewerkschaftsmitglied Dr. Walter Hesselbach,

Sprecher des Vorstands fur Gemeinwirtschaft, so

unter Druck, dass Hesselbach empért aufgab.

Unter dem neuen Vermittler, Professor Friedhelm

Farthmann, erreichte die IG Druck und Papier 8
dann am 13. Mai 1976 eine lineare Lohnerhéhung ]_97

von satten 6 Prozent. Die Ursprungsforderung

kiundigte die IG Druck und

s Papier den Manteltarif-
6,6 Prozent. Man hatte endgiltig begonnen, vertrag und forderte die

die Belastbarkeit der Druckindustrie zu testen. 35-Stunden-Woche.

hatte 9 Prozent betragen. Ein Jahr spdter folgten
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Die grof3e Tarif-

kommission erkldarte

die Verhandlungen
Uberraschend
fur gescheitert.

Streitpunkt:
Rechnergestiitzte Textsysteme

Im Herbst 1977 nahmen die IG Druck und Papier
und der Bundesverband Druck die Verhandlun-
gen Uber die Anhdnge zum Manteltarifvertrag fur
gewerbliche Arbeitnehmer der Druckindustrie

auf. Da unter anderem der Umgang mit den neuen
rechnergestiUtzten Textsystemen verhandelt wer-
den sollte, waren neben dem BVD und der IG Druck
und Papier auch der Bundesverband Deutscher
Zeitungsverleger, der Verband Deutscher Zeit-
schriftenverleger, die Deutsche Journalistenunion,
der Deutsche Journalisten Verband, die Deutsche
Angestelltengewerkschaft und die Gewerkschaft
Handel, Banken und Versicherungen in die Ausein-
andersetzungen involviert. Nach ersten Anndhe-
rungen Uber die EinfUhrung und die Arbeit mit
den neuen Systemen und Uber die damit verbun-
dene Vergitung rickten die Gewerkschaften
jedoch in der 7. Runde am 19./20. September 1977
in K&In von bereits erzielten Kompromissmog-
lichkeiten ab.

19°7'¢

Im Herbst begannen die
Verhandlungen Uber die
Anhdnge des Manteltarif-
vertrages. Hauptstreitpunkt:
der Umgang mit rechner-
gestUtzten Textsystemen.

e

e aloe”

ﬁ,;nrl.dtﬂf f

Ab Mittwoch, den 28. April 1976 wurde
ein GroBteil der Uber 5.000 Druckerei-
betriebe in der Bundesrepublik und
Westberlin bestreikt. Die Drucker und
Setzer forderten 9 Prozent mehr

Lohn und Gehalt.

Die Arbeitnehmervertretungen forderten, dass nur
Setzer die Tatigkeiten an den Terminals ausUben
duUrften, und zwar zu den Maschinensetzerlédhnen
zuzUglich Zuschldgen und AntrittsgebUhr. Damit
wurde nicht soziale Sicherung, sondern vor allem
eine organisationspolitische Ausweitung betrieben.
Die groBe Tarifkommission erkldrte die Verhand-
lungen Uberraschend fir gescheitert.

In erneuten Verhandlungen, die von Arbeitskampf-
maBnahmen begleitet wurden, gelang erst im
Januar 1978 eine vorldufige Einigung, die aber von
der groBBen Tarifkommission der Gewerkschaften
abermals abgelehnt wurde. Es folgte ein Arbeits-
kampf mit unbefristeten Schwerpunktstreiks in
ausgesuchten Betrieben, die von den Arbeitgebern
mit einer bundesweiten Aussperrung beantwortet
wurden. SchlieBlich konnte die Tarifauseinander-
setzung erst am 20. Mdarz 1978 mit dem Abschluss
des Tarifvertrages Uber die EinfGhrung und An-
wendung rechnergestiUtzter Textsysteme beendet
werden. Das Tarifwerk, das vor allem einen Be-
standsschutz und den bevorzugten Einsatz von
Fachkraften, eine Vergiutung als Angestellten-
tatigkeit sowie finanzielle Ausgleichszahlungen
vorsah, war so kompliziert geraten, dass es einer
114-seitigen Kommentierung bedurfte.



I1. Sy noptische Darstellung menschlicher Titigkeiten
und Maschinenfunktionen

Wesentliche Arbeitsschritte auf den drei behandelten Entwicklungsstufen.
Die eingerahmten Operationen werden von der Maschine iibernommen.

Handwerkliches
Setzen und Drucken

Mechanisiertes
Setzen und Drucken

Automatisiertes
Setzen und Drucken

Handsatz:

o (LetternguB)

o Text lesen

o Lettern orten
beriihren

greifen
transportieren
aufreihen

trennen (Zeile)
ausschlieBen (Zeile)

©C O © o © o

o sammeln
o Seiten formen

Handpresse:

o Form einsetzen
zurichten

Papier bereiten
Farbe bereiten

© © ©

Form einfirben
Klappe auf Deckel
Deckel auf Form
Fundament einschieben
PreBbengel ziehen
Prebengel zuriick
Karren ausfahren
Deckel aufklappen
Klappe aufklappen
Druck abnehmen
Papier ablegen
Papier auflegen

© O 0o 0O OO O O O OO

Maschinensatz:

o Text lesen
o Taste orten
o Taste antasten

Lichtsatz:

o Text lesen
o Taste orten
o Taste antasten

Matrize ausldsen
Matrize transportieren
Matrizen sammeln

o Zeile trennen

Zeile ausschliesen
Zeile gieflen

Zeilen sammeln

Zeichen abrufen
Zeichen transportieren
Zeichen sammeln
Zeile trennen

Zeile ausschlieBen

Zeilen speichern

o Seiten formen

Schnellpresse:

o Form einsetzen
0 zurichten

o Papier auflegen
o Farbe einfiillen

o regulie-
rende
Eingriffe
von
Hand

Fortdruck

o Seiten formen

[ Seiten belichten

Offset-Rotation:

o Platten einspannen
o Papierbahn einziehen
o Farbe/Wasser einfiillen

regulierende
Eingriffe
liber
elektroni-
sches Steuer-
system

Fortdruck

Technik- und Arbeitsgeschichte:

Menschliche Tatigkeiten und
Maschinenfunktionen (1981)

Auf den drei Entwicklungsstufen
Handwerk, Mechanisierung und
Automatisierung ergeben sich

je unterschiedliche Arbeitsschritte.
Die eingerahmten Operationen
Ubernehmen Maschinen.
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Wiederaufnahme der
Verhandlungen 1976
in Mainz

V.l.n.r.: Gerold Mack
(Bundesverband Druck),
Walter Hesselbach (Chef
der Bank fur Gemeinwirt-
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Diese Absage an die Idee
der Sozialpartnerschaft
prdgte auch die Folgejahre.

1973

Einigung

Am 20. Mdarz endeten die
Tarifauseinandersetzungen
mit einer Einigung Uber
den Umgang mit rechner-
gestUtzten Textsystemen.

Die Gewerkschaft kiindigt
den Manteltarifvertrag

Nur drei Monate nach der
Einigung mit der Gewerk-
schaft kindigte die IG Druck
und Papier den Mantel-
tarifvertrag.

1934

13 Wochen Streik

Ab Januar fanden Verhand-
lungen Uber die 35-Stunden-
Woche statt. Nach 13 Wochen
Streik endete der Tarifkonflikt
mit einem Einstieg in

die 38,5-Stunden-Woche.

1987

Erneut harte
Auseinandersetzungen

Die Gewerkschaft strebte
ein Vergitungsplus von
17 Prozent an.

schaft als Schlichter)
und Leonhard Mahlein
(IG Druck und Papier).

1990

Schlichtung

Die Tarifrunde brachte die
EinfUhrung der 35-Stunden-
Woche zum 1. April 1995. Die
gewerkschaftliche Forderung
nach 10,5 Prozent mehr
Lohn konnte auf 6,8 Prozent
herabverhandelt werden.



Nachdem es im Tarifkonflikt
des Druckgewerbes trotz der
Schlichtungsversuche Axel
Springers zu keiner Einigung
gekommen war, wurde das
Springer-Verlagshaus in Ham-
burg am 6. Mai 1976 bestreikt.

Der Kampf um die
Wochenarbeitszeit
Schon kurze Zeit spater, am 8. Juni 1978, kindigte

die IG Druck und Papier den Manteltarifvertrag
und forderte die Verkirzung der regelmaBigen

wochentlichen Arbeitszeit auf 35 Stunden bei vollem

Lohnausgleich. Wahrend es gelang, diese Forde-
rung und auch das von der Gewerkschaft ange-
strebte Facharbeiterprivileg abzuwehren, musste
man doch verschdrfende Konkretisierungen der
an den Maschinen zu beschaftigenden Fach- und
Hilfskrafte hinnehmen.

Rechtsgeschichte schrieb die Druckindustrie, als
das Bundesarbeitsgericht am 10. Juni 1980 zwar
das Aussperrungsrecht der Arbeitgeber dem
Grunde nach bestdtigte, weil sonst die im Grund-
gesetz statuierte Tarifautonomie nicht gegeben
sei, aber die Aussperrungen im Arbeitskampf der
Druckindustrie des Jahres 1978 als rechtswidrig
ansah, weil diese nicht im Verhdltnis zu den Streiks
gestanden hé&tten und somit die Kampfparitat
nicht gegeben gewesen sei.

Ab Januar 1984 musste dann erneut Uber die
Forderung nach Verkirzung der Wochenarbeits-
zeit auf 35 Stunden bei vollem Lohnausgleich
verhandelt werden. Vorausgegangen war ein Ge-
werkschaftstag in NUrnberg, bei dem festgestellt
wurde, dass es beim Kampf um Arbeitszeitver-
kUrzung ,eben nicht nur um soziale Verbesserun-
gen, nein, auch um die Verdnderung der gesell-
schaftlichen Machtverhdltnisse” gehe. Die |G Druck
und Papier hatte ihrem Ruf als rote Gewerk-
schaft damit Nachdruck verliehen. Diese Absage
an die Idee der Sozialpartnerschaft pragte

auch die Folgejahre.

Dieser Belrieh
wird bestreikt

Der gescheiterte Schlichter

Nach einem unbefriedigten und gescheiterten
Schlichtungsverfahren unter dem Schlichter
Prof. Dr. Kurt H. Biedenkopf - dessen noch viel
weiter gehender Vorschlag zu einer Arbeitszeit-
verkirzung von vier Wochen pro Jahr gefUhrt
h&tte — endete der Tarifkampf mit dem Einstieg
in eine neue Regelarbeitszeit von 38,5 Stunden
pro Woche verteilt auf fUnf Tage. Diesem Ab-
schluss waren 13 Wochen Streik vorausgegangen.
Zeugen berichteten vom ,hdrtesten Tarifkonflikt",
den die Bundesrepublik bis dahin erlebt hatte:
Blockaden, Pébeleien und Handgreiflichkeiten
waren an der Tagesordnung und frisch gedruckte
Tageszeitungen mussten mitunter per Hubschrau-
ber aus den Druckereien ausgeflogen werden.

Auch das Jahr 1987 war gepragt von harten Aus-
einandersetzungen. Unter dem Vorsitz des
Prasidenten des Bundessozialgerichts Dr. Heinrich
Reiter wurde nach vier Verhandlungen und zwei
Schlichtungssitzungen die Wochenarbeitszeit auf
37,5 Stunden gesenkt. Das Gesamtforderungs-
paket der Gewerkschaft — bestehend aus weiteren
Forderungen zur Arbeitszeitreduzierung und
einer 7-prozentigen Lohnerhdhung fur ein Jahr -
strebte ein VergUtungsplus von 17 Prozent an.

67



68

Aggressiv erkéimpfte
Verhandlungs-
ergebnisse leiteten
letztlich den Macht-
verlust der Gewerk-
schaft ein.

In diesen Jahren verlor die |G Druck und Papier
jedwedes Maf3. Dies in einigermalBen ertrdgliche,
aus Unternehmenssicht jedoch keine verninftigen
Dimensionen zurickzufUhren, kostete Verhand-
lungsfUhrer Manfred Adrian und den Bundesver-
band enorme Kraft und Ausdauer. Die Drohungen
mit Arbeitskampf bereits vor Aufnahme der Ver-
handlungen sowie rechtswidrig inszenierte Warn-
streiks wahrend der Friedenspflicht zeugten vom
klassenkdmpferischen Charakter der IG Druck und
Papier. Dies setzte sich auch fort, nachdem 1989
die IG Druck und Papier in der IG Medien auf-
gegangen war und Erwin Ferlemann den Vorsitz
Ubernommen hatte.

Die Tarifrunde 1990 brachte dann endgultig die
EinfUhrung der 35-Stunden-Woche zum 1. April
1995 sowie eine 6,8-prozentige Lohnerhéhung,
nachdem die utopische Idee von 10,5 Prozent hatte
zerschlagen werden kdnnen. Weitere Forderun-
gen der Gewerkschaft, die zu inakzeptablen
Belastungen der Unternehmen gefUhrt hatten,
konnten abgewehrt werden. Das Ergebnis war
wiederum unter Einsatz des Schlichters Dr. Reiter
erzielt worden.

Der langste Arbeitskampf
der Branche

Mit Inkrafttreten der deutschen Einheit zum

3. Oktober 1990 und dem Beitritt des Verbandes
der Druckindustrie Sachsen/Thiringen/Sachsen-
Anhalt zum BVD erhielt dieser auch die origindre
Tarifhoheit fur die neuen Bundeslander. Aller-
dings wurde eine aus mitteldeutschen Unterneh-
mensvertretern bestehende eigene Verhandlungs-
kommission eingesetzt.

1992 |6ste Dr. Wolfgang PUtz nach zwei Amts-
perioden den auf eigenen Wunsch ausscheidenden
Manfred Adrian ab und traf im Folgejahr erst-
mals auf den Verhandlungsfihrer der |G Medien,
Dr. Detlef Hensche. Dieser hatte als strategischer
Kopf schon in den Jahren zuvor die Verhand-
lungslinie der Gewerkschaft geprégt. Aber seine
aggressiv erkdmpften Verhandlungsergebnisse
leiteten letztlich den zunehmenden Machtverlust
ein, den die Gewerkschaft seit Beginn der 2000er
Jahre hinnehmen muss. Aufgrund unverhdltnis-
maBiger Belastungen der Betriebe, die mit der
Strukturkrise der Druckindustrie immer spUrbarer
wurden, wandten sich mehr und mehr Betriebe
enttduscht von den Flachentarifvertragen ab.
Sozialpartnerschaft hatte man sich als faire Part-
nerschaft vorgestellt. Die Tarifpolitik hatte jedoch
angesichts des Klassenkampfertums der Gewerk-
schaft ihre befriedende Rolle verloren.

Der langste Arbeitskampf der Branche zog sich
von Ende 1993 bis zum 3. Juli 1994 hin. Begonnen
hatte er mit einem 40-seitigen Verhandlungspaket
der |G Medien und geprdagt wurde er von einer
fragwirdigen Mitgliederbefragung der Gewerk-
schaft, einer Urabstimmung in lediglich einzelnen
ausgewdhlten Betrieben, Kurz- und Wellenstreiks
sowie einer gescheiterten Schlichtung. Das Ergeb-
nis mit 2-prozentiger Lohnerhéhung, Offnungs-
klauseln fur zuschlagfreie Uberstunden sowie
bloBen Verhandlungsverpflichtungen fur die weite-
ren Gewerkschaftsforderungen stoppte dann
jedoch erstmals seit Langem die Bestrebungen der
IG Medien, die Belastungen fUr die Druckereien
weiter auszudehnen. Die Realitdt der Anfang der
1990er Jahre begonnenen wirtschaftlichen Tal-
fahrt der Druckindustrie hatte nun auch die Tarif-
politik eingeholt.



Die IG Medien
auf dem Riickzug

1997 folgte ein neuer Manteltarifvertrag. Endlich
war die Gewerkschaft bereit, die 6konomischen
Realitdten zumindest in Teilen anzuerkennen und
einige ihrer Uberholten Besitzstdnde aufzugeben.
So zeigte das Verhandlungsergebnis Offnungs-
klauseln fUr die Samstagsarbeit und Maschinen-
besetzungen sowie einen moderaten Lohnanstieg
von 1,5 Prozent. Doch die Hoffnung des Verhand-
lungsfuhrers des BVD, Dr. Wolfgang Pitz, dass
dies die Erosion des Flachentarifvertrages stoppen
kénnte, erfillte sich nicht.

Die bloBen Seitwdrtsbewegungen und minimalen
Anpassungen des Tarifwerks in den ersten beiden
Jahrzehnten des neuen Jahrtausends waren
nicht geeignet, einer immer stdrker in den Struktur-
wandel geratenden Industrie ein flexibles und ver-
antwortbares Regelwerk zu bieten. Daran dnderten
auch die durchaus erwdhnenswerte Schaffung
von Arbeitszeitkonten und die Entdynamisierung
der AntrittsgebUhr im Jahr 2005 nichts.

Den Weg einer echten Sozialpartnerschaft hatten
IG Druck und Papier und IG Medien jedoch schon
in den 1970er bis frUhen 1990er Jahren verlassen.
Die Mehrzahl der Druckereien quittierte diesen
ideologischen und unverantwortlichen Weg mit der
Lésung vom Flachentarif, Hunderttausende

von Arbeitnehmern zahlen seit Beginn des letzten
Jahrzehnts einen hohen Preis fur die frihen
Erfolge ihrer Funktiondrsspitze.

Endlich war die
Gewerkschaft bereit,
die 6konomischen
Realitdten zumindest
in Teilen anzuerkennen.

1993

Anhaltender
Arbeitskampf

Der ldngste Arbeitskampf der
Branche dauerte von Ende
1993 bis zum 3. Juli 1994.

1997

Never MTV

Die Gewerkschaft erklarte
sich bereit, die 6konomischen
Realitaten in Teilen anzu-
erkennen.

2005

Uberarbeiteter MTV

Der neue Manteltarifvertrag
brachte den Unternehmen zwar
einige Erleichterungen und
etwas mehr Flexibilitat, aber
kein zeitgemd&Bes Regelwerk.

2011

Keine MTV-Reform

Nach einem harten Arbeits-
kampf scheiterte die weiter-
hin notwendige Reform des
Manteltarifvertrags an ver.di.

2019

Lohnabschluss ohne
MTV-Reform

Nach achtmonatigen
Verhandlungen kam es zwar
zu einem Lohnabschluss,
nicht aber zur erforderlichen
Reform des Manteltarif-
vertrags. Die Gesprdche
werden fortgesetzt.
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Berufliche Aus-
und Weiterbildung

er Deutsche Buchdrucker-Verein
(DBV) strebte schon in seinen ersten
Statuten eine Ordnung des Lehr-
lingswesens und eine gute Aus- und
Weiterbildung der Fachkré&fte an.
Der Verein beschloss 1878 daher eine ,,Prifungs-
ordnung fUr Buchdrucker-Lehrlinge und -Gehilfen”.
Diese Ordnung bestimmte die Aufnahme- und die
Gehilfenprifung, die Zusammensetzung der Pri-
fungskommission und das Prifungsverfahren for
Setzer und Drucker. Vordrucke fUr Lehrvertrage,
Ausstellungen von Lehrlingsarbeiten, Fortbildungen,
eine Prdmierung besonderer Lehrlingsleistungen
und die UnterstiUtzung und Einbindung von Fach-
schulen komplettierten in den ndchsten Jahr-
zehnten die DBV-Aktivitaten zur Verbesserung der
Aus- und Weiterbildung und damit der Leistungs-
qualitdt der Betriebe und der gesamten Branche.

So 6ffnete die ,Buchdrucker-Lehranstalt” mit
UnterstUtzung der Prinzipale 1869 in Leipzig feier-
lich ihre TUren. ,Die planm&Bige Fachbildung

von Prinzipalséhnen" fand ab 1898 im ,Technikum
fUr Buchdrucker" statt, und 1900 entstand in
Leipzig die ,Akademie fUr graphische Kinste und
Buchgewerbe". 1927 wurde die Meisterschule in
Minchen eréffnet und 1929 auf Anregung der
Leipziger Buchdruckerbesitzer die ,Meisterschule
fUr das graphische Gewerbe".

Heute gibt es in Deutschland neun Hochschulen,
elf Fachschulen und rund 80 Berufsschulen,
Fachoberschulen, Oberstufenzentren und Kollegs,
die junge Menschen fur Tatigkeiten in der Druck-
und Medienbranche ausbilden. Die bvdm-Landes-
verbdnde engagieren sich Uberdies bundesweit
mit Aus- und Weiterbildungseinrichtungen. Diese
Einrichtungen bieten Schulungen und Fortbil-
dungen an und vermitteln dem Branchennachwuchs
im Rahmen der Uberbetrieblichen Ausbildung
(UBA) Inhalte, Kenntnisse und Fahigkeiten, die
die betrieblichen Ausbildungen systematisch und
gemaB der Ausbildungsordnung ergdnzen.

Nach dem Arbeits- und
dem Preistarif wurde
die Lehrlingsordnung zur
dritten Sdule der Tarif-
gemeinschaft.

Von der Lehrlingsordnung zur
einheitlichen Berufsausbildung

Am 1. Mai 1920 setzte das Tarifamt der Deutschen
Buchdrucker die ,Lehrlingsordnung fUr das gra-
phische Gewerbe" fir alle Vereins- und Verbands-
mitglieder verbindlich in Kraft. Damit erhielt die
Tarifgemeinschaft nach dem Ersten Weltkrieg
eine dritte Sdule fUr den Wiederaufbau, die wirt-
schaftliche Stabilitdt und den Zusammenhalt
des Druckgewerbes — neben dem Arbeitstarif und
dem Preistarif. Die Lehrlingsordnung enthielt

60 Bestimmungen, die ihre Ordnungsmittel, die
Auswahl, Einstellung und Ausbildung der Lehrlinge,
das Kostgeld, die Urlaubsregelungen, die Jahres-
ziele und die Prifungen betrafen.

Zur Umsetzung und Uberwachung der Ordnung,
zur Abnahme von Prifungen, zur Férderung der
Fachschulen und zur Beurteilung von Beschwerden
Uber das Lehrverhdltnis bildete das Tarifamt
Kreis-, Bezirks- und Orts-Lehrlingsausschisse. Den
Bezirksausschissen gehdrten paritdtisch je drei
gewdhlte Mitglieder an. FUr die Prifung der Lehr-
inhalte konnten die Bezirksausschisse Fachlehrer,
Faktoren und weitere Lehrherren und Gehilfen
hinzuziehen.



stellf Cehrlinge ein!

Ton der Lehrlings- 3ur Gebilfen- und Nteifterjchule.

ie ©orge um die usbifdun i
So . g Ddes gewerblihen Nachm 2
= i[?'?ﬂlgr uniere‘ ernftlid) vorwdrtsftrebenden {Ead)g?nulflf?rzesnitgt
I neuerer Feit, Als mit der Cinfithrung bder Gewerbefreiheit

Die Hodyidule fire Deutjhlands Buddruder.

Immer eine Meldung wert

Die Aus- und Weiterbildung b4 b4
war und ist ein wichtiges l l re '
Thema fir die Branche und Py

den Verband.

Tab. No. 30.
Drucker:
durchschn.
Klasse Gehilfen Gehi]fenn l..ehrlingci Verhiltnis
1 1-2 15 1 1:1,5
I 3—5 4,0 2 1:2
I 6—9 7.5 3 1:25
v 10—14 12,0 4 1:8
v 15—20 17,5 5 1:35
| — e——
Vi | 21—26 235 6 1:8,01 6
Vil 2732 20,5 7 1:4,21 O O O O
oy o DM
VI 33—38 355 8 1:4,43 X X X . . .
— e — - investierte 1977 ein Betrieb pro Auszubildenden in
IX 30—44 | 41,5 9 1:4,61 Lohn-, Sozial-, Ausbilder und Arbeitsplatzkosten
Uber drei Jahre
172,5 45 1:3,83 :

Lehrlingsskala von 1886 nach

BetriebsgroBenklassen 2 2 O O O
Der Tarif von 1886 setzte bei den Druckern [ Euro

ein Verhdltnis der Lehrlinge zu den Gehilfen
von 1:3,83 als normal fest. Kleinbetrieben
standen mehr als doppelt so viele Lehrlinge
im Verhdltnis zur Gehilfenzahl zu als den
GroBbetrieben.

investiert ein Druckunternehmen heute fir die
Ausbildung pro Person im Jahr.

Ausbildung: Eine Investition
in die Zukunft

Die Tarifldhne in der Druck-
industrie sind bis heute Uber-
durchschnittlich. Auch fur
Auszubildende nehmen die
Unternehmen traditionell viel
Geld in die Hand.
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1873

Priifungsordnung

Der DBV beschloss eine
.Priofungsordnung fur
Buchdrucker-Lehrlinge
und -Gehilfen".

1920

Lehrlingsordnung

Die ,Lehrlingsordnung fur
das graphische Gewerbe"
umfasste die gesamte
Berufsausbildung inhaltlich
und organisatorisch.

1949

Grindung ZFA

Im ,Zentral-Fachausschuss
fUr die Druckindustrie" (ZFA)
erstellen die Sozialpartner
bis heute gemeinsam die
berufsspezifischen Prifungs-
aufgaben.

1969

Berufsbildungsgesetz

Die von den Tarifpartnern
entwickelte Ausbildungs-
ordnung hatte nicht nur
Vorbildfunktion fUr andere
Industriezweige, sondern
auch fur das Berufs-
bildungsgesetz von 1969.

ZFA

bvdm.

Seit 2001 heif3t der
ZFA ,Zentral-Fachaus-
schuss Berufsbildung
Druck und Medien".

So entstehen die Priifungsaufgaben fir die
Auszubildenden in der Druck- und Medienwirtschaft

Bei der Aufgabenerstellung fiur die Ausbildungsberufe
der Druckindustrie arbeiten der bvdm und die Gewerkschaft
ver.di fest zusammen.

Arbeitgeber- Arbeitnehmer-
Lehrervertreter
vertreter vertreter
Benennung durch Benennung durch Benennung durch
bvdm KM ver.di

Ubereinkommen l l Berufung der

Aufgabenersteller

ZFA Aufgaben-

erstellungsausschiisse
Mediengestalter Digital und
Print, Medientechnologie
Druck, Siebdruck,
Druckverarbeitung, Buchbinder,
Packmitteltechnologe,
Geomatiker

DHKT

Berufung der
Ubereinkommen Aufgabenersteller

Lieferung von Prifungsaufgaben
an 80 Industrie- und Handelskammern
sowie 30 Handwerkskammern

bvdm Bundesverband Druck und Medien, Berlin

DHKT Deutscher Handwerkskammertag, Berlin

DIHK Deutscher Industrie- und Handelskammertag, Berlin
IHK  Industrie- und Handelskammer

KM Kultusministerien

ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
Fachbereich Medien, Berlin



Gegen diese Kodifizierung gab es rechtliche Be-
denken. Der heftigste Protest kam von den
Handwerks- und Gewerbekammern. GemaR der
Gewerbeordnung beanspruchten sie die alleinige
Regelungsbefugnis fUr das Lehrlingswesen.

Der Prinzipalverein, der Gehilfenverband und der
Gutenbergbund nahmen daher erneut Verhand-
lungen mit dem Handwerks- und Gewerbekammer-
tag auf und vermochten, den Handwerks- und
Gewerbekammern anndhernd gleiche Lehrlings-
ordnungen fur das Druckgewerbe zu empfehlen.
Damit ging einher, dass jede Handwerks- oder
Gewerbekammer im Deutschen Reich einen Fach-
ausschuss zur Umsetzung der Lehrlingsordnung
bildete, dessen Vorsitzender aus der Mitte der
Prinzipalmitglieder gewdahlt wurde. Dem Buchdruck-
gewerbe gelang damit erstmals eine Lehrlings-
ordnung, die nicht mehr nur das Lehrvertragsrecht
betraf, sondern die gesamte Berufsausbildung
inhaltlich und organisatorisch umfasste.

Der Zentral-Fachausschuss
Berufsbildung Druck und Medien
(ZFA)

Die besonders qualifizierte Berufsausbildung in
der deutschen Druckindustrie hat eine lange
Tradition: Bereits 1920 legten die Tarifvertrags-
parteien in der Lehrlingsordnung fir das , deutsche
Buchdruckgewerbe" detailliert fest, welche Leis-
tungen in einem erfolgreichen Ausbildungsver-
haltnis erbracht werden muiUssen. Im Jahr 1949,
noch vor der Konstituierung der Bundesrepublik
Deutschland, grindeten die damalige ,,Arbeits-
gemeinschaft der graphischen Verbdande" (AGV)
und die ,Industriegewerkschaft Druck und
Papier” den ,Zentral-Fachausschuss fur die

Der bvdm und
ver.di |I6sen alle
fachlichen Fragen
der Berufsbildung
gemeinsam.

Druckindustrie” (ZFA). Dieser Ausschuss, paritd-
tisch besetzt mit Arbeitnehmer- und Arbeitgeber-
vertretern, sollte die wichtigste Voraussetzung
for das Wachstum und die Konkurrenzféhigkeit der
Druckindustrie schaffen: hoch qualifizierten
Nachwuchs durch eine Ausbildung, die in einem
Zeitalter fortwd&hrender technischer Umwalzun-
gen dauerhaft Schritt halten kann.

Die heutigen Tarifvertragsparteien, der Bundes-
verband Druck und Medien und die Vereinte Dienst-
leistungsgewerkschaft (ver.di), entwickelten eine
vollig neuartige ,Ausbildungsordnung”. Mit dieser
verpflichten sie sich, fachliche Fragen der Berufs-
bildung in der Druckindustrie gemeinsam zu |6sen
und bundeseinheitliche Prifungsaufgaben fir

alle Ausbildungsberufe der Branche zu erstellen.
Diese Ausbildungsordnung hatte nicht nur eine
Vorbildfunktion fUr andere in- und ausléndische
Industriezweige, sondern auch fur das staatliche
Berufsbildungsgesetz von 1969. Im Jahr 2001
wurde der ZFA in ,Zentral-Fachausschuss Berufs-
bildung Druck und Medien” umbenannt.

Bundeseinheitliche
Prifungsfragen fir die Branche

Einheitliche Prufungsaufgaben sind eine wichtige
Voraussetzung fur Chancengleichheit in der Aus-
bildung und im spé&teren Berufsleben. Sie sichern
die bundesweite Qualitat der Priofungen und
gewdbhrleisten, dass die Prifungsinhalte stets der
technischen und wirtschaftlichen Entwicklung
der Praxis entsprechen.

Jedes Jahr werden einige Hundert neue schriftliche
Prifungsaufgaben und komplette praktische Auf-
gaben fur die Zwischen- und Abschlussprifungen
von rund 10.000 Auszubildenden aus verschiedenen
Ausbildungsberufen der Branche erarbeitet. Diese
Arbeit leisten ehrenamtliche Arbeitgeber-, Arbeit-
nehmer- und Lehrervertreter, die in berufsspezifi-
schen ,Prifungsaufgaben-Erstellungsausschissen”
des ZFA zusammenarbeiten. Sie werden alle fUnf
Jahre auf der Grundlage des Berufsbildungsge-
setzes neu berufen. Die ZFA-Geschdftsstelle stellt
sadmtliche Manuskripte und Vorlagen zusammen,
setzt diese, gibt sie in den Druck und versendet

sie an die Kammern.
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Werbung fiir die Branche

Mit einem Bildarchiv fur Journalisten
warb der Bundesverband Druck
bereits 1969 fur den Nachwuchs.

Das Ausbildungsreferat des
Verbandes und der
Ausbildungsausschuss

Auf der AGV-Hauptversammlung im Marz 1952
legte der Bielefelder Druckereibesitzer Wilhelm
Ernst Bertelsmann Leitlinien fir das Ausbildungs-
wesen im grafischen Gewerbe und den ZFA vor.
Darin beschrieb er ,ldealfaktoren"” der Berufsbil-
dung fur die Wirtschaft, die den beruflichen Nach-
wuchs und seine Berufserziehung zukUnftig sichern
sollten. In diesem Sinne beschloss die AGV 1953,
ein Ausbildungsreferat zu grinden und einen
Ausbildungsausschuss einzurichten. Bertelsmann
wurde 1956 erster Vorsitzender des Ausschusses,
und die AGV verschrieb sich folgendem Programm:

« Uberarbeitung der Ausbildungsinhalte aus
der Vorkriegszeit

« Erstellung neuer Berufsbilder

» Erarbeitung neuer Umschulungsrichtlinien

« Vorgehen ,nach tariflich vereinbarten Sparten-
anhdngen zum Manteltarifvertrag”, nach denen
nur Fachkrafte mit einem Facharbeiterbrief
beruflich qualifizierte Arbeiten in den Betrieben
ausfUhren durften

1969

Arbeitsplatzstudie
fir die Praxis

Der Bundesverband und die
+Arbeitsstelle fUr betrieb-
liche Berufsausbildung”
prasentieren eine Arbeits-
platzanalyse, um Ausbil-
dungs-und Prifungsinhalte
noch besser auf die Unter-
nehmen auszurichten.

Praxisrelevante Informationen
Uber erforderliche Lehrinhalte

Lehrkrafte und Prifer sind auf umfassende Infor-
mationen Uber ihr Themengebiet aus der Praxis
angewiesen. Nur auf dieser Grundlage kénnen
sie den Auszubildenden die entscheidenden und
aktuellen Inhalte in der erforderlichen Breite
und Tiefe vermitteln. Der Bundesverband fUhrte
daher zusammen mit der Bonner ,Arbeitsstelle
fUr betriebliche Berufsausbildung” in den 1960er
Jahren eine Arbeitsplatzstudie durch, in der
drei Jahre lang 318 Unternehmen mit insgesamt
1.500 Arbeitspldtzen analysiert wurden.

Die Studienergebnisse erschienen 1969 und erlaub-
ten, die Ausbildungs- und Prifungsinhalte noch
starker zu vereinheitlichen und besser auf die Anfor-
derungen der Unternehmen abzustimmen. Gleich-
zeitig diente die Studie der Modernisierung der
Berufsausbildung, da sie neue Produktionsabldufe
darstellte und die dafir notwendigen Qualifika-
tionen der Mitarbeiter beschrieb. Das grafische
Gewerbe war damit der zweite Wirtschaftszweig
(nach der elektronischen Industrie), der den Emp-
fehlungen des ,,Deutschen Bildungsrats"” folgte.



Die Entwicklung der Berufsbilder

Bis Anfang der 1970er Jahre gab es noch eine grofBe
Vielfalt von teils sehr spezialisierten Ausbildungs-
berufen: Tiefdruckretuscheur, Farbenlithograf,
Stereotypeur, Klischeedtzer, Lichtpauser, Offset-
vervielfdltiger, um nur eine Auswahl der damaligen
Berufsbezeichnungen zu nennen. 1974 wurden
dann die Berufe der Druckvorstufe und die des
Drucks zusammengefasst und systematisiert. Die
Neuordnungen entsprachen der technologischen
Entwicklung, insbesondere im Bereich der Druck-
vorstufe. Die 1980er Jahre waren gekennzeichnet
von den Entwicklungen des Fotosatzes und des
Desktop-Publishings, mit der Folge, dass die klas-
sische Arbeitsteilung sich weiter aufléste. Infolge-
dessen wurden die Berufe auf je einen im Bereich
des Satzes, den Schriftsetzer, und im Bereich

der Reproduktion, den Reprohersteller, reduziert.

Ein revolutiondrer Schritt erfolgte durch die Aus-
breitung der Digitaltechnologie und die weitere
Vernetzung der Produktion in den 1990er Jahren.
Ein einheitlicher Ausbildungsberuf fir die Druck-
vorstufe und die Digitalmedienproduktion, der
Mediengestalter fur Digital- und Printmedien, war
1998 die Antwort auf diese Innovationen. In dem
Zuge wurden ebenfalls die Druckberufe entspre-
chend den neuen Anforderungen reformiert.

Neu abgeschlossene Ausbildungs-
vertrége in der Druck- und
Medienwirtschaft 2018

33
- 282

844

Medien-
technologe
Druck

Die kontinuierliche,
vertrauensvolle Zusam-
menarbeit der Sozial-
partner im ZFA ist eine
Stadrke, um die manch
eine Branche die Druck-
industrie beneidet.

Hier wurden auch Qualitatssicherung und Stan-
dardisierung zu zentralen Themen der Ausbildung.
2011 wurden dann aus den Berufen Drucker, Sieb-
drucker und Buchbinder der Medientechnologe
Druck, der Medientechnologe Siebdruck und der
Medientechnologe Druckverarbeitung (Industrie),
wdhrend der Buchbinder im Handwerk erhalten
blieb. Aus dem Verpackungsmittelmechaniker
wurde wiederum der Packmitteltechnologe.

Die besondere Starke des ZFA zeigte sich in der Vor-
bereitung und wdhrend der Neuordnungsverfahren
sowie in den Implementierungsphasen der neuen
Verordnungen. Durch die kontinuierliche und syste-
matische Zusammenarbeit der Sozialpartner im
ZFA gelang es stets, konstruktiv und in sehr ver-
trauvensvoller Arbeitsatmosphdre die Neuordnungen
zu entwickeln - eine Starke, um die manch eine
Branche die Druckindustrie beneidet.

Packmitteltechnologe
Buchbinder

Medientechnologe
Druckverarbeitung

Medientechnologe
Siebdruck

Mediengestaltung
Druckverarbeitung
Drucktechnik
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Neue Geschdéftsfelder, Technologien und Arbeits-
aufgaben erfordern immer wieder neue Lehr-
inhalte und Lernformen. Die Entwicklung neuer
Ausbildungsordnungen ist ein schwieriges und
langwieriges Unterfangen, an dem - gemaf offi-
ziellem Verfahren — der Bund, die Lander, Arbeit-
geberorganisationen und Gewerkschaften be-
teiligt sind. Daher erarbeiteten Sachverstandige
des Bundesverbandes und der Gewerkschaft
ver.di unter FederfUhrung des Bundesinstitutes fur
Berufsbildung die Struktur und die Inhalte der
neuen Berufsbilder. Vertreter der Lander erstellten
parallel dazu den Rahmenlehrplan fir die Berufs-
schulen. Die betriebliche Ausbildungsordnung und
der Rahmenlehrplan werden in diesen Verfahren
zeitlich und inhaltlich aufeinander abgestimmt.
Nach weiteren Abstimmungsverfahren des Bundes
und der Ldnder erldsst das Bundesministerium
fOr Wirtschaft und Technologie (BMWi) im Ein-
vernehmen mit dem Bundesministerium fur Bildung
und Forschung (BMBF) die Verordnungen Uber

die Berufsausbildung und veréffentlicht sie im
Bundesgesetzblatt.

Die Druck&Medien Awards

Jedes Jahr zeichnet der Bundes-
verband ein Unternehmen mit
einem Druck&Medien Award

in der Kategorie ,Bester
Ausbildungsbetrieb” aus.

2ur Arwarbung von Nachwuchs fiir die Branche

Gestochen scharf -
Perfekt veredelt

Seit Anfang 2017 unter-
stUtzt die Kampagne der
Druck- und Medienverbdnde
die Unternehmen bei

der Nachwuchswerbung.

Der Verband wirbt fur
Nachwuchs

Bis heute gehort die Druckindustrie zu den aus-
bildungsstarken Branchen. Ihre Quote liegt in der
Regel Uber der des Verarbeitenden Gewerbes,
und wdhrend friher nahezu ausschlieBlich junge
Mdénner Berufe in der Druckindustrie ergriffen,
lag der Anteil der weiblichen Auszubildenden im
Jahr 2018 bei gut 44 Prozent.

Dennoch hat auch die Druck- und Medienwirt-
schaft mit dem Fachkréaftemangel zu kdmpfen.
Der Bundesverband und seine Landesverbdnde
unterstiUtzen die Betriebe daher mit Veranstaltun-
gen, Informationsmaterial und der Jugend-
Kampagne ,Gestochen scharf - Perfekt veredelt”.
Dariber hinaus pramiert der bvdm im Rahmen
der Druck&Medien Awards jedes Jahr einen
Betrieb, der sich bei der Ausbildung besonders
ausgezeichnet hat.




Neue Geschdafts-
felder, Technologien
und Arbeits-
aufgaben erfordern
immer wieder

neue Lehrinhalte
und Lernformen.

Social Virtual Learning

Mit Modulen fur die
Virtual-Reality-Brille bieten
die Druck- und Medien-
verbdnde Berufsschulen
und Betrieben innovative
Lernformen an, die sich
flexibel einsetzen lassen.

Laufen fir den
Branchennachwuchs

Das sportliche Team des
bvdm trat am 30. Mai 2018
zum Berliner Firmenlauf

mit rund 17.000 Lguferinnen
und L&ufern in den T-Shirts
der Nachwuchskampagne an.
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Die technische SR

Schon zur Zeit

o der Grundung des
n WI c U n g e r Deutschen Buchdrucker-
Vereins stellte die
Fachpresse technische

Branche

Ein Schwerpunkt
fUr den Verband

er Buchdruck mit beweglichen Lettern
zahlt zu den herausragenden Erfin-
dungen des Mittelalters. Die Erfindung
Johann Gutenbergs (1397-1468), den
das Time-Life-Magazin zum ,Man
of the Millennium" wdahlte, beeinflusste seinerzeit
die wirtschaftliche, die politische und die kulturelle
Entwicklung und tut es bis heute. Inzwischen
wird freilich mit vollig anderen Mitteln produziert.
Unternehmer, Techniker und TiUftler, auch aus
anderen Gewerben, revolutionierten die Verfah-

ren, erfanden neue Materialien, konstruierten
neue Maschinen und trugen so zum Siegeszug der
gedruckten Medien bei.

Die vergangenen 150 Jahre préagten dynamische,

oftmals umbruchartige Verdnderungen in allen o

Bereichen der Industriegesellschaft, so auch im AUCh Im U m erCh
Druckgewerbe. ,Doch auch im Umbruch gibt .

es Konstanten", schrieb Prof. Dr. Heinz Treichel im g | bt eS KOI’IStG nten.
Report anldsslich des 25-jahrigen Bestehens des

Ausschusses Technik + Forschung des Verbandes. De r B U ndesve I'bCI nd
Denn grundsdatzlich gilt: Unternehmen brauchen o oo o
belegbare und verléssliche Informationen, Ilefe rt Verl(JSSlIChe
strukturierte Entscheidungsgrundlagen, Zugriff o

auf systematisiertes Know-how, Input for |nfOI"mCItI0nen.

neue Geschdaftsfelder oder Hilfe, wenn sich Wert-

schépfungsketten verédndern, und eine hoch

qualifizierte Interessenvertretung.



1857

Liberty-Presse

Die 1857 patentierte Liberty-Presse wird auch
als Scharnierpresse bezeichnet. Sie zdhlt zu den
Tiegeldruckmaschinen, die den Bedruckstoff
keiner mechanischen Belastung aussetzen. Wird
die Presse aufgemacht, so bilden Fundament und
Tiegel einen Winkel. Wird gedruckt, so schlieBen
sie sich. Die gedruckte Akzidenz fallt in einen
Behalter. Die ,Annalen der Typographie” priesen
die Liberty-Presse im Grindungsjahr des DBV.

In Deutschland setzten sich jedoch nur das Gally-
und das Boston-System durch.

1875

Empire-Setzmaschine

Die Empire-Setzmaschine
stammt aus dem Jahr 1875. Die
Ablegemaschine arbeitet véllig
automatisch und beférdert die
Buchstaben des Ablagesatzes in
die Kdstchen fUr die Setzmaschine.
Wird ein Buchstabe falsch gefasst,
stoppt die Maschine. Aufgrund
ihrer Geschwindigkeit verdrangte
die Empire-Setzmaschine in vielen
amerikanischen Druckereien die
Linotype und die Thorne.

Combinations-Maschine

Zylinderpressen Ubertrafen die Tiegeldruckmaschi-
nen an Leistung und erlaubten gréBere Bogen zu
drucken. Die ,Annalen der Typographie"” berichtete
von minderwertigen Nachahmungen in den USA.
Die vom ,Mirror of Typography" verwendete
Combinations-Maschine von Andrew Campbell
sollte dagegen erstmals ein vollkommenes Register,
eine Druckschnelligkeit von 1.800-2.000 Bogen

in der Stunde und feinste Arbeiten wie auf der
Handpresse erzielen. Der Beginn einer neuen Ara?,
fragte sich das Fachblatt.
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1914

Die 1914 erstmals veranstaltete
JInternationale Ausstellung fur Buch-
gewerbe und Graphik" (Bugra) war
eine beispielhafte Leistungsschau, an
der sich 2.300 Firmen und Personen
aus Deutschland sowie Gdste aus

22 Landern beteiligten. Die Ausstellung
mit 16 Haupt- und etwa 60 Unter-
gruppen zdhlte 2,3 Millionen Besucher.
Nach Ausbruch des Ersten Weltkrieges
im August blieb die Bugra zwar ge-
offnet, aber die Pavillons der nun feind-
lichen Staaten Russland, England,
Frankreich, Belgien und Japan wurden
geschlossen.

Zeilenguss-Setzmaschinen
(Linotype)

Bugra-Briefmarke

Apparate und Zubehdr for
die Photomechanik



Einzelbuchstaben-
Setzmaschinen
(Monotype)

Tiefdruckmaschinen

81



82

1936

Hoher, schneller, mehr:
Zeitungsdruck und
-verarbeitung entwickelten
sich ununterbrochen
weiter. Das zeigte auch
die drupa 1986.

Die rechnergestitzte Text- und Bild-
verarbeitung fUhrte nicht nur zu
heftigen Auseinandersetzungen der
Tarifpartner. Sie verdnderte auch
radikal die Prozesse in der Druck- und
Medienwirtschaft.

Die Tiegeldruckpresse.

Entwickelt im 19. Jahrhundert
fUr den Buchdruck, heute gern
noch zum Stanzen im Einsatz.




2018

Ermittlung der
Druckkennlinien mit-
hilfe einer Testform.

Tonnenschwer sind heute
die Papierrollen in der Druck-
industrie. Damit ist die
Produktion hoher Auflagen
in kirzester Zeit méglich.
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Vor diesem Hintergrund nahm und nimmt der
Verband als technischer Fachverband eine Schlis-
selrolle ein. Er befindet sich im kontinuierlichen
Austausch mit der Zulieferindustrie, etwa um
Produktverbesserungen zu férdern, Materialstan-
dards zu setzen oder verbindliche Regelungen fur
die technische Abnahme von Druck- und Weiter-
verarbeitungsmaschinen zu schaffen oder
weiterzuentwickeln.

Vor allem im Hinblick auf den Umweltschutz und
die Arbeitssicherheit setzt sich der Verband
aktiv gegentber Ministerien und Behdrden fur die
Branche ein, um Uberzogene Anforderungen

und ungerechtfertigte wirtschaftliche Belastungen
von den Mitgliedsunternehmen abzuwenden.
Gleichzeitig grindet und begleitet er Initiativen
wie die Klimainitiative und die Selbstverpflichtung
zum nachhaltigen Umgang mit Papier (AGRAPA).
Auf diese Weise belegt der bvdm das Verant-
wortungsbewusstsein der Branche und schitzt
sie gegen Kritik von auf3en.

Das Referat Technik + Forschung/Umweltschutz
und Arbeitssicherheit und sein Ausschuss
« sorgen fur einen breiten Wissenstransfer

ProzessStandard Offsetdruck

Tausende Druckvorstufenbetriebe und Akzidenz-
druckereien produzieren heute erfolgreich nach
dem ,,ProzessStandard Offsetdruck"”. Das Hand-
buch bzw. die entsprechende Zertifizierung

gilt als die Referenz fur die qualitdtsorientierte
industrielle Fertigung von Druckerzeugnissen.

Es orientiert sich an den Vorgaben der inter-
nationalen Normung und versetzt Unternehmen
in die Lage, ihre Prozesse in allen erforderlichen
Arbeitsschritten so einzurichten, zu stevern und
zu kontrollieren, dass sie die Sollwerte innerhalb
der vorgegebenen Toleranzen sicher und effi-
zient erreichen. Von zusdtzlichem groBem Wert
sind umfassende Ausfihrungen zur Anwendung
moderner Mess- und Betrachtungstechnik und
zu den Auswirkungen von Bedruckstoff- und
Druckfarbeneigenschaften auf die Druckqualitat.
Im Oktober 2012 erschien eine erweiterte Uber-
arbeitete Ausgabe.

Zertifizierte
Qualitét

m
(A “

IS0 12647 %

Mit dem PSO-Zerti-
fikat dokumentieren
Druck- und Medien-
betriebe, dass sie mit
konstanter hoher
Qualitat produzieren.

in die Branche,
« initiieren und férdern Verfahrens- und
Produktverbesserungen,

« fordern Innovationen,

« organisieren Workshops und
Fachveranstaltungen,

« erarbeiten Losungen durch eine anwendungs-
bezogene Forschung,

« erhdhen die Wirtschaftlichkeit der Betriebe
durch die Standardisierung von Prozessen,

« publizieren Grundsatzschriften sowie
Leitfaden und

» setzen sich national und international
fur Normungen im Sinne der hiesigen
Druckindustrie ein.

Zu den wichtigsten technischen Standardwerken i
der jungeren Verbandsgeschichte gehdren der e
.ProzessStandard Offsetdruck” (Erstveroéffent- —
lichung 2011) und die ,Altona Test Suite”
(Erstveréffentlichung 2004).

Praxisorientiert

Eine 2016 erschienene Revision
ergdnzte das Handbuch um
Standard-Druckbedingungen und
technische Rahmenbedingungen.



Altona Test Svuite

Die ,Altona Test Suite" ist ein Standard-Prifmittel,
das weltweit mittlerweile Tausende Druck- und
Medienbetriebe sowie Systemhersteller nutzen.
Der bvdm leistete damit als federfUhrender Autor
und Herausgeber einen wichtigen Beitrag zur
internationalen EinfUhrung, Anwendung und Wei-
terentwicklung der Prozess-Standardisierung
gemaB der Normenserie ISO 12647. Projektpartner

waren die European Color Initiative, die Fogra

und die Ugra. DarUber hinaus haben Druckereien,
Unternehmen der Medienvorstufe sowie Hersteller
von Materialien und Systemen (Papier, Druck-

maschinen, Software) zu der Erarbeitung des An- ATS 2.0
wendungspaketes mit zahlreichen kostenfreien Die Altona Test Suite um-
Leistungen beigetragen. fasst 87 Referenzdateien,

52 Referenzdrucke DIN A3
nach 1ISO 12647 und eine

Die ,Altona Test Suite” wurde 2005 erweitert 176-seitige Dokumentation
und 2013 vollstandig als Version 2.0 Uberarbeitet g‘ deUESCher und englischer
prache.

sowie mit Rollenoffset-Referenzen auf den Stand
des ,ProzessStandard Offsetdruck” von 2012
gebracht. Das letzte Update der Referenzdaten
erfolgte 2016.

Das Umweltbewusstsein der

Branche z o
Ig O
Als einer der ersten Wirtschaftsverbdnde in ?;c" .;“‘.
Deutschland zeigte der bvdm bereits 2008 die M&g- %. ) _\“}-‘
lichkeiten zum Klimaschutz in seiner Branche auf _(’qum_K.limd\“""_

und begann, Unternehmen bei der Umsetzung kon-

kret zu unterstitzen. Heute ist die Klimainitiative Wir setzen uns fir
. . . ) Klimaschutz ein.

der Druck- und Medienverbdnde ein vielbeachtetes
K www.klima-druck.de
Instrument des Klima- und Umweltschutzes.

Aufgrund der Nachhaltigkeit der Klimainitiative Nachhaltigkeit fiir
und der Tatsache, dass damit nachweislich die Betriebe
Nachhaltigkeitsziele der Bundesregierung unter- Teilnehmende Unter-

nehmen belegen mit dem
Emblem ,Mitglied der
bvdm-Klimainitiative"
den Bundesminister fur Umwelt, Naturschutz ihr Engagement fir den
Klimaschutz.

stUtzt werden, wurde sie bereits bei der Grindung
vom Bundesumweltministerium und damit durch

und Reaktorsicherheit, Sigmar Gabriel, offiziell
anerkannt. Diese UnterstUtzung setzte sich un-
gebrochen fort und wurde im Jahr 2018 unter
Bundesministerin Barbara Hendricks erneut offi-
ziell bestatigt.
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Deutsche
Einheit

or der Wiedervereinigung bestand

die Druckindustrie aus 7.770 Indus-

triebetrieben, fast 6.000 von ihnen

waren verbandlich organisiert. lhrer

Struktur nach bildeten sie in der
zweiten Halfte der 1980er Jahre noch eine mehr-
heitlich klein- und mittelstdndische Branche, die
von inlandischen Auftraggebern abhing (Export-
quote knapp unter zehn Prozent) und meist
inhabergefuhrt und personalintensiv war (etwa
60 Prozent Facharbeiter).

Das Verbindungsbiiro

Die DDR war bereits im Herbst 1989 ,.ein implodie-
render Staat": Massenflucht und Demonstratio-
nen in allen groBen Stdadten fuhrten in der Nacht
vom 9. zum 10. November 1989 zum Fall der Mauer
und zum Zerfall der Nomenklatura staatlicher
Macht. Mit dem Reformkurs der Sowjetunion unter
Michael Gorbatschow kam es in der DDR wie in
anderen osteuropdischen Ldndern zu einer Revolu-
tion, die sich auf alle politischen, 6konomischen,
sozialen und kulturellen Verhdltnisse in Deutschland
auswirkte. Die Entscheidungen des Wandels in Ost
und West lagen fast Gber Nacht ,gréBtenteils in
den Handen der jeweils zustdndigen Verbdnde der
Druckindustrie auf Landes- oder Regionalebene”.
So eréffnete der Bundesverband Druck bereits im
Januar 1990 ein Verbindungsbiro in Leipzig, um
die privaten Druckereien aus der ehemaligen DDR
und Existenzgrinder dabei zu unterstitzen, sich
in der sozialen Marktwirtschaft zurechtzufinden
und wie in der alten Bundesrepublik Landesver-
bdnde aufzubauen.

Im Januar 1990 fanden erste Treffen zwischen
dem Bundesverband Druck, der organisatorisch
die privaten Handwerksbetriebe vertretenden

LDrucker-Innung” und der aus den vormals staat-
lichen und nun privatisierten Druckerei-Grof3-
betrieben hervorgegangenen ,Unternehmensver-
einigung Polygrafie” statt. Schnell unternahm

der Bundesverband erste Schritte, um die Druck-
betriebe der bald ehemaligen DDR zu unter-
stUtzen. In einer eigens aufgelegten Broschire hie3
es: ,Die Druckereien in der DDR stehen vor einer
groBen Herausforderung. Die Entscheidung fUr ein
freiheitliches Gesellschaftssystem ist gleichzeitig
die Entscheidung fur die soziale Marktwirtschaft.
Eine Gemeinschaft der privaten Druck-Unterneh-
mer erleichtert den Wechsel und ebnet den Weg
in den Markt: ihr Verband."

Der damalige Prdasident des BVD, Hans-Otto
Reppekus, hatte bereits anldsslich des ersten
deutsch-deutschen Druckertreffens formuliert:
.Unsere Sympathie gilt den privaten Unterneh-
mern, den privaten Druckern in der DDR. Sie
haben in den langen Jahren, in denen alles Private
in der DDR verpdnt war, in denen die Unter-
drickung der Eigeninitiative ein Hauptziel des
Staates war, gekdmpft fir ein Stick Freiheit in
der Wirtschaft. Die politische Umwdélzung in
ihrem Teil Deutschlands, die friedliche Revolution
der Menschen hat auch wirtschaftliche Konse-
quenzen. Wer Freiheit bejaht, bejaht auch die
soziale Marktwirtschaft, denn nur dort kann sich
die Freiheit des einzelnen Menschen und des selb-
stdndigen Unternehmers entfalten.”

Schnell unternahm
der Bundesverband
MaBnahmen, um die
Druckbetriebe der
bald ehemaligen DDR

zu unterstitzen.



Die Grindung never
Landesverbdnde

Noch im selben Jahr erfolgte das Grindungs-
treffen des Landesverbandes Berlin-Brandenburg.
Anders als bei den innungsgebundenen Privat-
betrieben, die zehn Prozent der Druckereien in

der DDR ausmachten und technologisch veraltet
waren, stellten die Mitarbeiter der staatlich ge-
forderten Druckereien beim Wechsel in westliche
Betriebe teils fest, dass dort ein technologischer
Rickstand gegenUber ihrem friheren Arbeitgeber
bestand. Die Druck- und Papierindustrie sowie die
Verlage unterstanden namlich der ,VOB-Zentrag”
(Vereinigung Organisationseigener Betriebe -
Zentrale Druckerei- und Einkaufsgesellschaft
m.b.H.), die das SED-Zentralkomitee direkt fUhrte.

Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig
Beschdaftigten in der gesamtdeutschen Druck- und
Medienwirtschaft erreichte 1990 mit 234.625
einen Hochststand seit Beginn ihrer Erhebung

in den 1970er Jahren. Die Druckereien in den funf
neuen Bundesldndern begannen frih, sich den
westdeutschen Landesverbdanden in ihrer Struktur
anzupassen.

Mecklenburg-Vorpommern schloss sich dem
Verband der Druckindustrie Nord mit Sitz in Ham-
burg an und gehért damit heute zum ,Verband
Druck+Medien Nord-West". Im Mai 1990 grindete
sich in Zwickau der Verband Sachsen und Thiringen,
nur wenige Monate spdter gehorte auch Sachsen-
Anhalt dazu und seit 2010 firmieren sie unter

dem Namen ,Verband Druck und Medien Mittel-
deutschland". Der Verband hat seine Verbands-

geschdftsstelle in Leipzig.

Ostberlin und Brandenburg wurden durch die Ver-
bande Westfalen-Lippe und die Berliner Druck-
industrie betreut. In den Jahren nach 2010 schloss
sich der daraus entstandene Landesverband
Berlin-Brandenburg dem Verband in Niedersachsen
an und firmiert nun mit Sitzen in Hannover und
Berlin unter ,Verband Druck und Medien NordOst".

Die Verbénde Druck und Medien

Mit acht Landesverbdnden sind
die Verbande Druck und Medien fur
ihre Mitglieder vor Ort aktiv.

Bundesverband
Druck und Medien

Verband Druck
und Medien Hessen

Verband Druck
und Medien NordOst

Verband Druck +
Medien Nord-West

Berlin

Leipzig

NUrnberg
o

Ostfildern/_
Kemnat

Minchen

Verband Druck
und Medien Bayern

verband papier,
druck und medien
sUdbaden

Industrieverbéande Druck
und Medien, Papier- und
Kunststoffverarbeitung

Baden-Wirttemberg

Verband Druck
und Medien

Verband Druck und
ervand bBrucikun Mitteldeutschland

Medien Rheinland-
Pfalz und Saarland
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Politische Interessen-
vertretung und

Umzug nach Berlin

chon vor der Auflésung der innerdeut-
schen Grenze wurde 1989 eine Bilanz
des eigenen Handelns gegeniber der
politischen Offentlichkeit und ihren
Vertretern notwendig. Eine 44-seitiges
Positionspapier definierte das eigene Selbstver-
stdndnis und zeigte die Ziele des Verbandes auf.
Im Vorwort verwies der damalige Verbandsprdsi-
dent Hans-Otto Reppekus mit einem eindrucks-
vollen Statement traditions- und selbstbewusst
auf die Vorleistungen der Branche, die berechtigter-
weise , auf diese Leistungen und ihren Beitrag
zur Demokratie stolz ist".

Der Arbeitgeber- und Wirtschaftsverband ver-
pflichtete sich, weiterhin gleichermaBen ,grof3e
Anstrengungen” auf den Gebieten der klassischen
wDruckverfahren und der elektronischen Infor-
mationsverarbeitungsprozesse” zu unternehmen
und aktiv an der Gestaltung wirtschafts- und
unternehmerfreundlicher Rahmenbedingungen
mitzuarbeiten. Dazu prdsentierte der Verband
einen Katalog begrindeter Forderungen, die er der
Gesetzgebung der staatlichen Institutionen und
den Entscheidungstragern in Politik und Verwal-
tung Uberreichte.

Das Positions-
papier des bvdm
von 1989 definierte
das eigene Selbst-
verstdndnis und
zeigte die Ziele des
Verbandes und

der Branche auf.

Die deutsche
Druck- und
Medienwirtschaft

Pesitionen, Forderungen, Ziele

Aktualisierte
Nevauflage

In seinem Grund-

satzpapier von 2017
présentierte der

bvdm aktuelle Posi-
tionen, Forderungen
und Ziele der Druck-
und Medienbranche.
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Sozialpolitik muss Wettbewerbsfdhigkeit sichern
Die Mitbestimmung nicht ausweiten

Die Belastungen durch Sozialabgaben abbauen

Die Uberstunden nicht gesetzlich einschrédnken

Die Transparenz des Arbeitsmarktes erhéhen
Arbeit flexibel gestalten

Die Grundbildung in den Sekundarstufen verbessern
Das duale System stdrken

Arbeitsplatz als Mittelpunkt der Berufsausbildung
beibehalten

. Die Berufsberatung branchenorientierter ausrichten

Rahmenbedingungen fir die Berufsausbildung
anpassungsfdhiger machen

. Mehr Praxis fur Berufsschullehrer

. Unnétige Reglementierungen bei der Weiterbildung

vermeiden

. Die Steuerbelastung verringern

. Die ertragsunabhdngigen Steuern streichen

. Die Gewerbesteuer abschaffen

. Den nichtentnommenen Gewinn beginstigen

. Die Rechtsformen steuerneutral gestalten

. Die Drucktdtigkeit der 6ffentlichen Hand abbauen
. Die Werbung nicht diffamieren

. Die PostgebUhren stabil halten

. Die Beratungsfdrderung fortsetzen

. Die Bilanzrichtlinien der EG entschérfen

. Die Druckindustrie in die Technologiepolitik eingliedern
. Die Gemeinschaftsforschung stérken

. Die FérdermaBnahmen gezielt einsetzen

. Im Umweltschutz vertrauensvollere Zusammenarbeit

auf sachlicher Grundlage
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Digitalisierung schafft
neue Aufgaben

Zu Beginn des 21. Jahrhunderts verdnderten

sich die Kommmunikations-, Mobilitdts-, Investitions-
und Produktionsprozesse in nie dagewesener
Geschwindigkeit. Zu den neuen Herausforderungen
zdhlten die ,Revolution der Digitalisierung” in

den Produktionsprozessen, die Verdnderung der
Markte, sinkende Werbeeinnahmen im Verlags-
wesen und der steigende Wettbewerb aus

dem Ausland.

Dies sorgte fUr eine bewusste Erweiterung des
Blickfeldes des Verbandes auf das Medium Druck
und auf die erforderlichen Kompetenzen, mit denen
sich Unternehmen behaupten kénnen. Gerade
den kleinen und mittleren Betrieben schrieb der
Verband Chancen zu aufgrund

« ihres Innovationspotenzials,

« der schnellen Umsetzung von Ideen durch die
persodnliche Nahe von fachlich ausgebildeter
Betriebsleitung und Beschdaftigten,

« ihrer groBeren Flexibilitat bei der Umsetzung
der Trends in den Bereichen Kleinauflagen
und Digitaldruck,

+ der Nutzung der Méglichkeiten einer fast
unbegrenzten Vielfalt zu bedruckender
Materialien sowie

+ einem Vollzug des Wandels zu einem
betrieblichen Selbstverstéandnis als
Multimedia-Dienstleister.

Mit der Umbenennung von ,,Bundesverband
Druck e.V." zu ,Bundesverband Druck und Medien
e.V." (bvdm) unterstrichen die organisierten Unter-
nehmer im Jahr 2000 die Ausrichtung von einer
reinen Druck- zur Multimediaindustrie. Der bvdm,
insbesondere das Referat Technik+Forschung,
stellte Arbeitsgruppen zum Thema Digitalisierung

Der Digitaldruck-Kongress (ddk)

Dr. Paul Albert Deimel, Haupt-
gesché&ftsfuhrer des bvdm, und
Sabine Geldermann, Director drupa,
eroffnen im Februar 2018 den dritten
Digitaldruck-Kongress in DUsseldorf.

auf, veranstaltete Workshops, verfasste zehn Jahre
spdter bereits ein Grundsatzpapier zum Thema
Druckindustrie 4.0, publizierte Leitfaden zur Daten-
sicherheit und richtet regelmaBig den Digitaldruck-
Kongress in DUsseldorf aus.

Der zweite Umzug nach Berlin

Sowohl in den 1990er Jahren als auch zu Beginn
des neuen Jahrtausends wurde immer wieder

die Frage der Verlegung der Verbandsgeschafts-
stelle von Wiesbaden in die Bundeshauptstadt
gestellt, aber Uberwiegend nur informell diskutiert
und blieb in den Gremien ohne konkrete Beschluss-
fassung. Wahrend die BefUrworter eines Umzuges
nach Berlin auf die Ndhe zum bundesdeutschen
Politikbetrieb und die dadurch wachsenden Ein-
flussmoglichkeiten verwiesen, vor allem aber die
Chance auf eine stérkere Bindelung der Krafte
mit benachbarten Verbdnden sahen, konterten die
Kritiker eines Wechsels, dass der Schwerpunkt
der Druck- und Medienwirtschaft im Westen

und Suden der Republik Idge und damit ndher zu
Wiesbaden. Dies lieBe TuchfUhlung und einen
engen Austausch mit den Mitgliedsunternehmen



zu. Auch befdnden sich die wichtigsten Zulieferer
der Branche sowie die branchenrelevanten Hoch-
schulen Stuttgart, Minchen und Wuppertal

im Stden und Westen. Termine mit Politik und
Behorden in Berlin kdnne man auch mittels

Dienstreisen organisieren.

Gegen Ende des ersten Jahrzehntes spitzte sich
die Debatte zu und fUhrte im Jahr 2010 zur Kon-
frontation der Protagonisten auf der ordentlichen
Mitgliederversammlung. Am 15. April 2010 in Berlin
sah der Tagesordnungspunkt 7 dieser Hauptvor-
standssitzung den Antrag des Verbandes Druck
und Medien Niedersachsen ,Umzug des bvdm
nach Berlin” vor. Der damalige Vorsitzende des
Landesverbandes Niedersachsen, Frank Dahlmann,
begrindete den Antrag mit der Uberzeugung,
dass Lobbyarbeit immer wichtiger werde. Dafur
und fir das hierzu notwendige Netzwerk mUsse

man in Berlin sein.

Das Prdasidium sprach sich durch seinen Prdsi-
denten Rolf Schwarz einstimmig dagegen aus. Es
befUrwortete die Eréffnung eines Hauptstadt-
biros ,,im Zusammenhang mit der [Anm.: damals
geplanten und spater verworfenen] Fusion der
Verbdnde Nord und Berlin-Brandenburg und der
Begrindung des Verbandssitzes dieses neuen
Verbandes in Berlin®. Jetzt durch eine Satzungs-
anderung verbindliche Fakten zu schaffen, sei
keine sachgerechte Entscheidung.

Die auf Antrag des Prdsidiums geheim durchge-
fUhrte Abstimmung ergab 41 Ja-Stimmen fUr den
niedersdchsischen Antrag, zwei Enthaltungen

und 32 Nein-Stimmen. Der Antrag des Verbandes
Niedersachsen wurde also mit einfacher Stimmen-
mehrheit abgelehnt. Benétigt hatte man fur

eine Zweidrittelmehrheit 47 Delegiertenstimmen.

BefUrworter eines
Umzuges nach
Berlin verwiesen
auf die Ndhe zum
bundesdeutschen
Politikbetrieb

und die dadurch
wachsenden Ein-
flussmoglichkeiten.

Damit trat die Zerrissenheit der Verbandsorgani-
sation in dieser Frage offen zutage. Zwar hatten
die Umzugsbefirworter in den Landesverbdnden
die satzungsdndernde Mehrheit verpasst, sie
hatten jedoch gezeigt, dass es eine klare Mehr-
heit fur Berlin im Hauptvorstand gab. Es sei nur
angemerkt, dass man auch mit dieser einfachen
Mehrheit sein Ziel hatte erreichen kénnen: Die
Satzung legte zwar in § 1 den juristischen Sitz des
Vereins in Wiesbaden fest, nicht jedoch den Ort
der Geschaftsstelle. Diesen hdatte man mit ein-
facher Mehrheit bestimmen und damit nach Berlin
verlegen kdnnen. Damit wdre das Ziel der Veran-
kerung der Verbandsaktivitdten in der Hauptstadt
erreicht gewesen. Beantragt worden war aber
die Satzungsdnderung.

Mit diesem Beschluss war die Verbandsorganisa-
tion aus Bundesverband und elf Landesverb&nden
nicht zufrieden. Die Diskussion schwelte weiter.
Jedes Jahr wdre ein neuer Antrag moglich gewesen.
Aber Ruhe und auch Sicherheit fUr die Mitarbeiter
des bvdm stellten sich so nicht ein. In dieser Situ-
ation erklarte der HauptgeschaftsfUhrer Thomas
Mayer, der zu den entschiedenen Kritikern des
Ortswechsels gehorte, seine Absicht, den bvdm
zum Herbst des Jahres zu verlassen.
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Sein Nachfolger im Amt, Dr. Paul Albert Deimel,
trat mit seinem Eintritt in den Bundesverband
ein schwieriges Erbe an. Dies umso mehr, als der
bvdm nur kurze Zeit spater aufgrund der wirt-
schaftlichen Krise der Branche unter finanziellen
Druck geriet. Schon im Jahr 2011 wurde daher
eine Reorganisation in Angriff genommen, bei der
die Hauptgeschdaftsfuhrung auch die Sitzfrage
erneut thematisierte. Vor diesem Hintergrund wur-
den die Fakten pro und kontra Umzug unvorein-
genommen zusammengetragen, die Kosten
beziffert und Argumente bewertet, um sie dem
Prasidium und dem Hauptvorstand zur abschlie-
Benden Entscheidung vorzulegen — mit der klaren
MaBgabe, dass dieses Ergebnis dann von allen
akzeptiert werden wirde.

Im Vorfeld der anstehenden Hauptvorstandssit-
zung war den Delegierten eine Ausarbeitung unter
dem Titel ,FUr und Wider einer Sitzverlegung”
ohne Gewichtung zugesandt worden, sodass sich
jeder Delegierte eine Meinung bilden konnte. Dieses
Bestreben zur Versachlichung wurde wiederum
mit einem satzungsdndernden Antrag kombiniert,
damit eine Entscheidung nur mit deutlichem Mehr-
heitsvotum des Hauptvorstandes maglich war.

Das Prasidium erkldrte in der auBerordentlichen
Hauptvorstandssitzung am 10. November 2011

in Frankfurt a. M. zu Beginn der Aussprache Uber
den Antrag, dass es sich in Wirdigung der Fakten
und nach Gewichtung der Beurteilungskriterien
sowie durchgefUhrter Bewertung einstimmig

fUr die Sitzverlegung des Verbandes nach Berlin
ausspreche.

Der Wechsel nach
Berlin war also
mit nur einer
Stimme mehr als
notig beschlossen
worden.

Nachdem dieses Mal der Antrag eines Delegierten
auf verdeckte Abstimmung abgelehnt worden
war, erfolgte die Abstimmung Uber den Antrag des
Prasidiums mit einer Enthaltung, 16 Gegenstimmen
und 55 Stimmen fur die Satzungsénderung. Da

71 gUltige Stimmen abgegeben worden waren, be-
trug das notwendige Quorum 53,25, aufgerundet
54 Stimmen. Der Wechsel nach Berlin war also mit
deutlichem Meinungsbild, jedoch nur einer Stimme
mehr als notig beschlossen worden.

Gut ein Jahr spdter, im Dezember 2012, nahm

der bvdm mit insgesamt 16 Mitarbeitern seinen
Sitz juristisch und mit seiner in der FriedrichstraBe
gelegenen Geschdftsstelle in Berlin-Mitte ein.

Er startete mit erfahrenen, teils langjdhrigen Mit-
arbeitern aus Wiesbaden sowie zur Halfte mit
neuen, in Berlin geworbenen Kraften.



2013

Unternehmerforum

Nach dem Umzug des
Verbandes nach Berlin fand
das Unternehmerforum 2013
im Maritim Pro Arte Hotel

in der FriedrichstraBe statt.
Hier wurden die aktuellen
steuerpolitischen Konzepte
mit Politikern aus den Bundes-
tagsfraktionen diskutiert.

Der bvdm empfing
die Teilnehmenden
in seinen neuen
Geschdaftsraumen
in der Berliner
FriedrichstraBe.

Der traditionelle Abend
der Druckindustrie
fand im Museum fur
Kommunikation statt.

Kontakte herstellen,
Netzwerke férdern,
Verbindungen
schaffen gehért zu
den politischen Auf-
gaben des Bundes-
verbandes in Berlin.
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Lobbying in Berlin

und Brussel

ie immer wichtigeren Institutionen
der Europdischen Union, die den
freien Warenverkehr und die Mobili-
tdt der Menschen verbessern sollen,
erfordern national und interna-
tional eine qualitativ aufgestellte und inhaltlich
gebindelte Lobbyarbeit in Berlin und Brissel.
HierfUr pladierten auch der damalige Prasident
Rolf Schwarz und der Hauptgeschaftsfihrer
Dr. Paul Albert Deimel im Editorial des Jahresbe-
richts 2010/2011 einheitlich: ,Wir sehen Lobbying
als Strategieberatung und Expertenwissen fior
die politische Arbeit.”

Netzwerk der
Interessenvertretung

Der Umzug der Hauptgeschdftsstelle des bvdm
von Wiesbaden nach Berlin hatte hierfir eine
wichtige Voraussetzung geschaffen: Kirzere Wege
und eine engere Vernetzung mit dem Politik-
betrieb, mit Behdérden und mit anderen Branchen-
und Arbeitgeberverbdnden in der Bundeshaupt-
stadt erleichtern das Handeln. Die Ndhe zu
Entscheidern beschleunigt die Kommunikation,
und personliche Kontakte ermoglichen unkom-
plizierte Abstimmungen. Auf diese Weise hat der
bvdm seine Stdrke ausgebaut, seinen Aktions-
radius erweitert und ist noch besser in der Lage,
Unternehmerinteressen der Druck- und Medien-
branche zu vertreten und durchzusetzen.

Der Verband setzt sich aktiv in Gesetzgebungs-
verfahren fUr die Belange der Branche ein: Uber
den personlichen Kontakt zu Politik und Behérden
ebenso wie Uber Stellungnahmen an Ministerien
und Ausschisse des Deutschen Bundestags. Er
arbeitet in enger Abstimmung mit den in Berlin
und Bonn ansdssigen Partnerverbdnden der Ver-
lagsbranche, der Papierherstellung und -weiter-
verarbeitung sowie der Farbindustrie.

Starke Partner vor Ort

In Kooperation mit Dachverbdnden, wie der
Bundesvereinigung der deutschen Arbeitgeber-
verbdnde, dem Unternehmerverband des
Handwerks als mittelstandspolitischer Interes-
senvertretung sowie dem Zentralverband der
Werbewirtschaft, ist der bvdm heute in Prozessen
der politischen Entscheidungsfindung eine
angesehene Organisation.

Als Mitglied der Fespa ist der bvdm ein Teil des
internationalen Netzwerks von Konferenzen
und Ausstellungen fur die Sieb-, Digital- und
Textildruckbranche.

Auf europdischer Ebene ist Intergraf, der europa-
ische Dachverband fur Print und digitale Kom-
munikation, fOr die Wahrung der Interessen der
Druckindustrie zustandig. Der Grundstein fur

die europdische Zusammenarbeit der Druckindus-
trie wurde 1930 in Berlin gelegt, und der bvdm

ist seit der Grindung, damals unter dem Namen
JInternational Bureau of the Federation of Master
Printers”, langjéhriges Mitglied. Uber die kontinu-
ierliche Mitarbeit in den fGhrenden Gremien von
Intergraf sichert der bvdm den deutschen Einfluss
der Branche in Europa.



Im Austausch

V.l n.r.: Steffen Kampeter, Hauptgeschéfts-
fUhrer der Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbdnde, Dr. Paul Albert Deimel,

Hauptgeschaftsfuhrer des bvdm,

Wolfgang Poppen, Président des bvdm.

Das Netzwerk des
Bundesverbandes Druck
und Medien

@®
®

©060 000 O

Landesverbénde Druck
und Medien (siehe Seite 87)

Bundesverband Druck
und Medien
Berlin

Berufsgenossenschaft Energie
Textil Elektro Medienerzeugnisse
(BG ETEM) KéIn

Bérsenverein des Deutschen
Buchhandels Frankfurt am Main

Bundesverband Deutscher
Anzeigenbléatter (BVDA) Berlin

Bundesverband Deutscher
Zeitungsverleger (BDZV) Berlin

Bundesverband E-Commerce
und Versandhandel (bevh) Berlin

Bundesvereinigung
der Deutschen Arbeitgeber-
verbdnde (BDA) Berlin

DIN Deutsches Institut
fUr Normung Berlin

® 66 66 6 00

®

FESPA Dorking

Fogra Forschungsgesellschaft
Druck Aschheim

Hauptverband Papier-
und Kunststoffverarbeitung
(HPV) Berlin

Initiative Online Print Essen

Institut der deutschen
Wirtschaft Kéln (IW) KdIn

Intergraf Brissel

Verband der deutschen Lack-
und Druckfarbenindustrie (VdL)
Frankfurt am Main

Verband Deutscher Lokal-
zeitungen (VDL) Berlin

@ Verband Deutscher Maschinen-

und Anlagenbau (VDMA)
Frankfurt am Main

@ Verband Deutscher Papier-

fabriken (VDP) Bonn

Verband Deutscher Zeitschriften-
verleger (VDZ) Berlin

@ ver.di - Vereinte Dienstleistungs-

gewerkschaft Berlin

@ Zentral-Fachausschuss

Berufsbildung Druck und Medien
(ZFA) Kassel

@ Zentralverband der deutschen

Werbewirtschaft (ZAW) Berlin

@ Zentralverband des Deutschen

Handwerks (ZDH) Berlin
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Epilog

150 Jahre als dltester und traditionsreichster deutscher Arbeit-
geber- und Wirtschaftsverband verpflichten. Wie auch die kultur-
historische Bedeutung der Erfindung Gutenbergs verpflichtet.
Denn ohne sie wdare die Entwicklung einer modernen Gesellschaft
nicht moéglich gewesen.

Die aktuellen Entwicklungen verlangen der Druckindustrie die
gréBte Verdnderungsbereitschaft ihrer Geschichte ab. Der Medien-
wandel mit all seinen Konsequenzen hat weit groBeren Einfluss
auf die Branche als die Erfindung des Horfunks, des Films und des
Fernsehens. Und er wird in den ndchsten Jahren noch weitere

und groBere Herausforderungen an die technologische, gesché&fts-
politische, strategische Ausrichtung und Wertschopfungstiefe
unserer Unternehmen stellen als bisher. Drucken wird dabei von
der Hauptaufgabe méglicherweise manchmal auch zur - nicht
immer — zwingenden Nebenbedingung fur den Geschdaftserfolg.

Darauf mussen sich die klein- und mittelstandischen Betriebe
unserer Branche mit ihrem Potenzial zur kreativen und reaktions-
schnellen Verédnderungsfdhigkeit, aber auch ihren Limitierungen
aufgrund ihrer GréBe einstellen.

Insgesamt erstrecken sich die Themen, mit den sich die Druck- und
Medienunternehmen in ndherer Zukunft verstéarkt besché&ftigen
muUssen, Uber alle Felder unternehmerischer und betriebswirtschaft-
licher Provenienz. Es seien hier nur einige genannt:

Datenmanagement, die wachsende Bedeutung des Onlinegeschdéfts,
die Digitalisierung von Prozessen, zukunftsorientierte Personal-
entwicklung, Unternehmensnachfolge, Fullfilment, Kooperationen,
Make-or-buy-Entscheidungen und vieles mehr. Dass nicht jedes
Thema fUr jeden gleich wichtig und gleich zielorientiert ist, versteht
sich dabei von selbst.



Es wird auch in Zukunft viel und auf hohem Niveau gedruckt werden.
Und es wird auch in Zukunft viel zu tun geben fir die Verbands-
organisation der Branche. Dafur bedarf es eines solidarischen Zu-
sammenschlusses vieler Betriebe — um gehért zu werden und die
erfolgsrelevanten Belange durchzusetzen.

Aus- und Weiterbildung werden in Zeiten des Fachkraftemangels noch
dringlicher als bisher. Konsensual entwickelte Arbeitsbedingungen
auf vertretbarem Niveau sind die Grundlagen einer freiheitlichen und
sozialen Marktwirtschaft. Guter Arbeits- und Gesundheitsschutz

sind ebenso wie eine nachhaltige Produktion heute selbstverstdandlich.

Gattungs- und Branchenmarketing missen zeigen, wo die Stdrken
von Print liegen und welche Potenziale noch gehoben werden kénnen.
Die Einwirkung auf internationale Normungsprozesse starkt den
hohen deutschen Druckstandard weltweit. Kongresse und Symposien
schaffen Netzwerke fUr den notwendigen Austausch und zum Lernen
voneinander. Und Branchenbefragungen des bvdm sowie die von
ihm ausgewerteten Branchenstatistiken bieten der Politik, Behorden,
Zulieferern, den Medien und anderen fir die Branche wichtigen
Zielgruppen einen unverstellten Blick auf die Situation der Industrie.

In dieser komplexen Lage kommt der Unterstitzung der Unternehmen
durch die Druck- und Medienverbdnde eine groBe Bedeutung zu.
Denn im bvdm und seinen Landesverbdnden werden die Anliegen und
Fragestellungen der Praxis gebUndelt und beantwortet, Unter-
nehmen miteinander in kollegialen Austausch gebracht und fundierte
Informationen sowie zeitgemdBe Dienstleistungen fir die betrieb-
liche Weiterentwicklung bereitgestellt.

Und selbstverstandlich gilt es, die Interessen der Branche gegeniUber
Politik, Behérden, Zulieferern und Gewerkschaften mit ganzer Kraft
zu vertreten. Dies wird in Zukunft wichtiger denn je.

Gott gruf3’ die Kunst!

D foirt

Dr. Paul Albert Deimel
Hauptgeschdaftsfihrer des Bundesverbandes
Druck und Medien e. V.
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