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,Die Probleme von damals, im Kern gar nicht so stark von unseren heutigen abweichen”
Eine Einleitung: Zum Selbstverstandnis der Festschrift

Die Festschrift bezieht sich auf eine Branche, deren Unternehmerverband seit 150 Jahren in seinen
Entscheidungen eng mit Informationstransparenz, Reproduzierbarkeit der Schrift- und Bildsprache,
mit kultureller Aufklarung, Technik, Politik und 6konomischen Konjunkturbewegungen verkniipft ist.
Unter der Sammelbezeichnung Buchdruck wurden bis ins 20. Jahrhundert synonym viele verwandte
Gewerke dieses Wirtschaftszweiges erfasst, aus denen eine grof3e Vielfalt an Produkten und
Arbeitsprozessen, von der Akzidenz bis zur Xylographie, von der Bibel bis zu Zeitungen und
Zeitschriften hervorgingen. Schon in der ersten umfangreicheren Festschrift anlasslich der
flnfzigjahrigen ,Entwicklungsgeschichte des Deutschen Buchdrucker-Vereins“ erinnerte 1919 der
Minchener Buchdruckereibesitzer Dr. Alfred Heller an die jeweils gewahlte Perspektive, aus der
heraus die Verbandstradition zu interpretieren ist, denn ,,sie wird zum kleinen Teilbild des
Weltgeschehens, sie zeigt einen kleinen Ausschnitt echten Lebens, lebendigen Tuns“2.

So steht auch hier am Anfang die Frage: Wie wirkten und wirken sich die Entscheidungen und
Entwicklungen innerhalb ihrer jeweiligen Zeit, aber auch bis in die Gegenwart auf die eng mit den
jeweiligen gesamtgesellschaftlichen Verhaltnissen verbundene Druck- und Medienbranche in
Deutschland aus? Nach eigenem Selbstverstandnis unterstiitzt der Bundesverband Druck und
Medien e.V. (bvdm) , die deutsche Druckindustrie in den Bereichen Wirtschaft, Tarifpolitik, Arbeits-
und Wirtschaftsrecht, Bildung, Umwelt, Technik und Forschung sowie Presse- und Offentlichkeits-
arbeit. In Gremien, Fachausschiissen und Expertenrunden — tiberwiegend bestehend aus Vertretern
der Industrie — werden dazu Handlungsfelder definiert”, die dann von ihm selbst oder von anderen
nach Abstimmung mit ihm umgesetzt werden.? Seine gegenwirtige Gestaltungskraft lebt mit dem
Wissen und den Mythen, die liber Personen und Taten, Motive und Entscheidungen
vorangegangener Generationen erzahlt werden.

Mit dem historischen Riickblick wird ein vertieftes Verstandnis fiir die verbandsgeschichtlich
gegangenen Wege und die damit verbundenen Wendungen und Windungen geweckt. In der
Geschichte Deutschlands gab und gibt es besondere Epochenabschnitte, die hervorgehoben auf die
Verbandsgeschichte ausstrahlten und bis heute deren Wahrnehmung bestimmen, beispielsweise die
Grindung des Deutschen Reichs, zwei Weltkriege und die Wiedervereinigung der Bundesrepublik
Deutschland mit der Deutschen Demokratischen Republik. In diesen allgemeingeschichtlichen
Kontexten eingelagert lassen sich unter anderem die Auswirkungen auf die Entwicklung einer
Tarifgemeinschaft, neue Berufsbilder in der Aus- und Weiterbildung, technologische Veranderungen
etc. nachzeichnen. Zusammengefasst zeigen sich die damit verbundenen Erfahrungen strukturell und
begrifflich in den Phasen der Produktionsbedingungen: vom Druckhandwerk zum Graphischen
Gewerbe, vom Graphischen Gewerbe zur Druckindustrie und von der Druck- zur Medienindustrie. In
den erkennbaren Entwicklungsverlaufen ist festzustellen, dass sie nicht linear verliefen, sondern sie
von innerorganisatorischen Widerstanden, Rickschritten, versuchtem Interessenausgleich und
durchgesetztem Fortschritt gezeichnet sind. Sie verdichteten sich haufig zu einem historischen
definierbaren Zeitpunkt in eine Richtungsentscheidung und im Verlauf der Ereignisse letztlich zu
einer kodifizierten Verbindlichkeit.


https://www.bvdm-online.de/themen/wirtschaftspolitik/
https://www.bvdm-online.de/themen/arbeit-tarif/tarifinformationen/
https://www.bvdm-online.de/themen/arbeit-tarif/
https://www.bvdm-online.de/themen/recht/
https://www.bvdm-online.de/themen/bildung/
https://www.bvdm-online.de/themen/umwelt/
https://www.bvdm-online.de/themen/technik-forschung/
https://www.bvdm-online.de/presse/
https://www.bvdm-online.de/presse/
https://www.bvdm-online.de/bvdm/ausschuesse/

Die aufgefundenen Schwerpunkte und aufgeschriebenen Veranderungsprozesse werden im
Folgenden meist nur in den Anfangen ihrer Entstehung, in dem fiir die jeweilige Epoche Neuem
beschrieben, aber nicht in ihren detaillierten Verldaufen bis in Verhaltnisse des jetzt Alltaglichen
weiter verfolgt. Die Vorreiterposition des Verbandes soll anhand identifizierter Stellen der Geschichte
in ihrem besonderen Charakter sichtbar werden, damit Leserinnen und Leser der Gegenwart etwas
von dem gelebten Pioniergeist vorangegangener Vorbilder fiir das eigene berufliche Handeln besser
verstehen. Grundlinien werden aufgedeckt, die fiir zu findende neue Lésungen immer wieder
ermutigend und leitend sind, denn der entscheidende Punkt in der Organisationsgeschichte ist, dass
,die Probleme von damals, im Kern gar nicht so stark von unseren heutigen abweichen“%.

Mit diesem Hintergrundwissen im Heute angekommen, verbindet der Bundesverband Druck und
Medien e.V. aus seiner Geschichte fiir die Gestaltung der Gegenwart und Zukunft mehrere
Aufgaben: Er ,ist der Spitzenverband der deutschen Druckindustrie. Als Arbeitgeberverband,
politischer Wirtschaftsverband und technischer Fachverband vertritt er die Positionen und Ziele der
Druckindustrie gegentliber Politik, Verwaltung, Gewerkschaften und Zulieferern. Getragen wird der
bvdm von acht regionalen Verbénden, in denen die Druck- und Medienunternehmen als Mitglieder
organisiert sind.” Letztlich hat er mit dem Umzug nach Berlin 6ffentlich sichtbar die Aufgaben eines
Lobbyverbands (ibernommen, der die Brancheninteressen biindelt und mit nationalen und
internationalen Netzwerken der gesellschaftlichen Entscheider verknipft. Wie geschichtlich
unterschiedliche Faktoren zusammengewirkt haben, um Moglichkeiten und Notwendigkeiten zum
Erhalt der Gesamtorganisation taglich neu auszutarieren und zum Erfolg zu flhren, das ist auch aus
dem historisch fokussierten Riickblick eine permanente Herausforderung zum Gelingen der
Verbandsgeschichte.

Beitrdge zum ,kulturellen Gedachtnis“
150 Jahre im Uberblick: eine historische Zeitachse der Verbandsarbeit

Aus der auf einer Zeitachse verdichteten Traditionslinie des ,ersten fachlichen Wirtschaftsverbands
in Deutschland“® werden seine Leistungen auf einen Blick erkennbar, die anlisslich seines 100-
jahrigen Bestehens von Dr. Joachim Steim teilweise beschrieben und nun —inhaltlich anders
akzentuiert - bis in die Gegenwart fortgeschrieben vorliegen. Dieser mit der Festschrift belegte
Beitrag ist Teil von dem GroBen und Ganzen eines historischen Zusammenhangs, der im Begriff des
»kulturellen Gedachtnisses” einer Gesellschaft verdichtet ist.” Erinnerungen und Erfahrungen einer
Branche sind darin eingelagert, aus deren Kenntnis kritisch und reflektiert, aber auch mit Stolz sich
die Chancen fir den Fortschritt zukinftiger Gestaltungsraume der verbandlich organisierten Druck-
und Medienindustrie immer wieder neu vermessen lassen.

1869 Griindung Deutscher Buchdrucker-Verein; Vereinszeitschrift ,Annalen der Typographie“;
Er6ffnung einer ,,Buchdrucker-Lehranstalt” in Leipzig

1870 Einsetzung einer Tarifkommission aus Prinzipalen und Gehilfen; Schaffung eines Normaltarifs

1871 Eintrag ins sadchsische Genossenschaftsregister

1872 Eisenacher Beschluss: gegenseitige Unterstiitzungsverpflichtung bei Streik und Aussperrung


https://www.bvdm-online.de/bvdm/landesverbaende/
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Weimar: erste Tarifgemeinschaft; erster reichseinheitlich giltiger Tarif

Zentralverein flr das gesamte Druckgewerbe

Erste Berufsgenossenschaft der Buchdrucker

Grundsteinlegung des Deutschen Buchhandlerhauses, erneute Eréffnung einer
Gewerbeschule in Leipzig; tarifliche Fixierung einer Lehrlingsskala

Vereinsorgan ,Zeitschrift fir Deutschlands Buchdrucker”; Stettiner Resolution zur Anstellung
tariftreuer Gehilfen durch tariftreue Prinzipale

erste reichseinheitliche Aussperrungsfront; Griindung einer Unterstitzungskasse fir
arbeitslose Gehilfen und Griindung einer Invalidenkasse

Wiedergriindung der Tarifgemeinschaft

Grindung einer Krankenversicherung und Einigung mit der Gehilfenorganisation tber die
Aufgabenverteilung im Kassenwesen; Technikum in Leipzig fiir Prinzipalsdhne

Neu erbautes Buchgewerbehaus in Leipzig

Akademie fir graphische Kiinste und Buchgewerbe

Entwicklung eines allgemeingiltigen Preistarifs (Rote Tabellen)

Grindung des Bildungsverbandes

Garantievertrag mit dem gewerkschaftlichen Verband der Deutschen Buchdrucker: Schutz
und Handlungsbiindnis auf Gegenseitigkeit

Grindung des Verbandes Deutscher Steindruckbesitzer

Anschluss an den Bund der Industriellen

Erste Weltausstellung in Leipzig, BUGRA

Griindung einer Materialbeschaffungsstelle

Organisationsvertrag zwischen dem Verband der Deutschen Buchdrucker und dem
Deutschen Buchdrucker-Verein; Entwurf einer Lehrlingsordnung

Verlegung der Geschéftsstelle von Leipzig nach Berlin

Anschluss an den Bund Deutscher Arbeitgeberverbiande; Aufteilung der Aufgaben des
Tarifamts auf die Organisationen der Tarifkontrahenten; Teilnahme am 1. Internationalen
Buchdruckerkongress, Schweden

Delegationsreise in die USA

Einigung mit den Innungen Uber das Verfahren einer einheitlich geltenden Lehrlingsordnung
Hauptgeschaftsstelle im eigenen Haus in der Kéthener StralRe, Berlin; Grindung der
»Leopold-Ullstein-Gedachtnis-Stiftung” zu Unterstitzung fir unverschuldet in wirtschaftliche
Schwierigkeiten geratene Buchdruckereibesitzer

Meisterschule in Miinchen

Einmalige Fachmesse in K6In, PRESSA; Teilnahme am 2. Internationalen Buchdruckerkongress
Meisterschule in Leipzig

Bad Nauheimer Tagung, Beschluss zu einer Notgemeinschaft, Verlust der Autonomie
Zwangskartellisierung

Neuorganisation: ,Verband der graphischen Betriebe Nordwestdeutschland”
Arbeitsgemeinschaft graphischer Verbande der Bizone; letzter Interzonenkongress
Teilnahme am 6. Internationalen Buchdruckerkongress

Neue Ausbildungsordnungen, Griindung des paritatisch besetzten Zentralfachausschuss fiir
Fragen der beruflichen Bildung

Konstanzer Tagung zur Griindung der Arbeitsgemeinschaft der graphischen Verbande des
Deutschen Bundesgebietes; Griindung eines Normenausschusses (NAGRA)



1951 Verbandsorgan ,Graphische Woche", erste Fachmesse nach dem zweiten Weltkrieg in
Disseldorf, DRUPA; Beginn institutionalisierter Forschungsforderung (FOGRA)

1952 Leitlinien zum Ausbildungswesen

1955 Beginn der Einfiihrung von REFA

1956 Delegationsreise in die USA; Hauptgeschéftsstelle in Wiesbaden

1959 Griindung der Gefahrengemeinschaft

1963 Bundesvereinigung der Deutschen Graphischen Verbande

1964 ,Rudolf-Ullstein-Stiftung®, erste Verleihung des Ullsteinrings fiir besonderes Engagement

1968 Umbenennung in ,Bundesverband Druck”

1969 Zeitschrift ,,Graphische Woche” nennt sich zukinftig ,druckwelt”; Arbeitsplatzstudie zur
Modernisierung der Berufsausbildung und Verbesserung der Mobilitat

1970 Messe fir die Vorstufe, IMPRINTA in Diisseldorf

1975 Reorganisation des Bundesverbandes

1978 Rationalisierungsschutzabkommen (RTS- Tarifvertrag)

1988 ,Deutsches Institut Druck” flir Praxisforschung

1989 Programmschrift zur Zukunft der Druckindustrie

1990 Verbindungsbiiro fir die Druckereien in den neuen Bundesldandern

1998 Neuordnung der Vorstufenberufe, Mediengestalter

2000 Neuordnung des Druckerberufs und des Siebdruckerberufs zum Medientechnologen

2004 Umbenennung ,Bundesverband Druck und Medien”

2012 Umzug des bvdm nach Berlin; Ausbau der politischen Interessenarbeit

»Forderung der materiellen und geistigen Interessen des deutschen Buchdruckerstandes”
15. August 1869: Griindung des Deutschen Buchdrucker-Vereins

Im Schatten der 1848er-Unruhen fand im deutschen Sprachraum auf Einladung der Frankfurter
Buchdruckereibesitzer am 27. August - unter Beteiligung des Zentralkomitees der Gehilfen - ein
Prinzipalkongress statt, dessen Ziele waren ein gemeinsamer, die Gesellen und Prinzipale
vereinender Buchdruckerverein, paritatische Schiedsgerichte, verlassliche Vereinbarungen tber
Lohnfragen und eine Lehrlingsskala .2 Ein Jahr spater war die Begeisterung bereits der Erniichterung
politisch-gesellschaftlicher Realitdten gewichen, sodass erst im Juni 1865 der Mannheimer
Druckereibesitzer Johannes Schneider, der 1848 als Sekretar der ,Mainzer National-
Buchdruckerversammlung” gearbeitet hatte und bis 1854 fiir den , Gutenbergbund” tatig gewesen
war, die Idee zur Griindung eines Prinzipalvereins wieder aufgriff.°

Eine Entscheidung zog die nachste gleich nach sich. Um ihre wirtschaftliche und soziale Lage zu
sichern, reagierten die Gehilfen mit Aktivitdten zu einem organisierten Zusammenschluss ihrer
Interessen. Auf Einladung des Leipziger Fortbildungsvereins griindeten sie 1866 den ,Deutschen
Buchdruckerverband”, der neben dem deutschen Zigarrenarbeiterverein zur ersten deutschen
Gewerkschaft wurde.'® Ihre Forderungen richteten sich unter anderem auf Abschaffung der
Sonntagsarbeit, Einrichtung von Bibliotheken, Beantwortung der Lohn- und Lehrlingsfrage sowie Aus-
und Weiterbildung der Berufsangehdrigen. Anfinglich waren die Gehilfen noch der Uberzeugung,
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dass sie die damit verbundenen Forderungen am ehesten zusammen und nur gemeinsam mit den
Prinzipalen erreichen kénnten. Sie stellten es ihnen nach den 1868 (iberarbeiteten Statuten frei, dem
Gehilfenverband beizutreten.!! Dies verweist zumindest auf die Option, dass sie sich in ihren
organisatorischen Anfangen noch einen Ausgleich gegensatzlicher Interessen im gemeinsamen
Handeln vorstellen konnten.

Die Einschatzung auf Seiten der Prinzipale war erst einmal eine andere. Fiir einen Teil von ihnen war
nun klar, dass Handlungsdruck bestand, selbst fiir eine gemeinsame Interessenorganisation aktiv zu
werden. So fanden nach 1866 die ersten Treffen mit unterschiedlicher Zusammensetzung und von
unterschiedlichen Initiativen der Prinzipale ausgehend in Karlsruhe, anlasslich der ersten
Fachschulgrindung fiir Lehrlinge in Leipzig und danach in Darmstadt statt. Inzwischen waren auch
die rechtlichen Bedingungen fiir eine zu bildende Vereinigung glinstiger geworden, denn der
Reichstag des Norddeutschen Bundes hatte am 26. Juni 1869 mit einem Gesetz die Gewerbe- und
Koalitionsfreiheit beschlossen, so dass Verabredungen der Gewerbetreibenden, gewerblichen
Gehilfen, Gesellen oder Fabrikarbeiter zur Verbesserung der Arbeits- und Lohnbedingungen nicht
mehr verboten waren.?

Nach einer Einigung mit den Hamburger Prinzipalen, die nun auch deutschlandweit eine
Zusammenkunft wollten, lud Johannes Schneider gegen Widerstande aus der bereits organisierten
Gehilfenschaft zum 15. August 1869 ins ,,Casino zum Gutenberg” nach Mainz ein.!® Dieser Einladung
folgten 88 Prinzipale, die in der Mehrzahl aus dem Rhein-Main-Gebiet, aber auch aus anderen Teilen
Deutschlands und sogar aus der Schweiz kamen. Zwar gab es unterschiedliche Auffassungen zu den
zukinftig einheitlich zu Gbernehmenden freiwilligen Sozialleistungen der Druckereibesitzer und zum
Ausschluss von den auf der Versammlung anwesenden Gehilfen und Pressevertretern, aber letztlich
einigte man sich mit Beteiligung der SchriftgieBereibesitzer unter dem Organisationsnamen
»Deutscher Buchdrucker-Verein“ (DBV) auf

e die Griindung eines Prinzipalvereins,

e die Schaffung einer Vereinszeitschrift,

e den Aufbau lokaler Sektionen und eines Unterstiitzungskassensystems,

o die Verbesserung der Lehrlingsausbildung und Errichtung von Fachschulen,

e die Verpflichtung zur Ausarbeitung von Statuten bis zur ndchsten Hauptversammlung und

e die Festlegung auf den Vereinssitz in Leipzig.'*

Die Versammlungsteilnehmer wollten mehrheitlich bei Tarifstreitigkeiten nicht nur ein
deutschlandweites Gegengewicht zu der Gehilfenorganisation sein, sondern beispielsweise auch
wirtschaftliche Interessen ihrer Mitglieder durch die Ausarbeitung eines allgemeingiltigen Preistarifs,
die Information der Vereinsmitglieder (iber aktuelles politisch-wirtschaftliches und fachliches
Geschehen intensivieren und mafigeblich die 6ffentliche Meinung (iber ihre Branche beeinflussen.
Bei allen Gegensatzen eines Arbeitgeberverbandes in Abgrenzung zu den Arbeitnehmern hatten sich
in ihm eher die gemaRigten Vertreter durchgesetzt. Sie riefen zur Ausarbeitung ihrer
Vereinsstatuten mit einem verséhnlichen Appell die Gehilfen zur Mitarbeit auf, was diese aber bei
dem noch auf schwankendem Boden stehenden eigenen Verband mit circa 26-prozentigem
Organisationsgrad (6134 Mitglieder im Jahr 1870) prinzipiell ablehnten.®®
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Mit der Wahl des ,,Geschaftsfiihrenden Ausschusses” und ein Jahr spater des von der
Generalversammlung gewahlten Vorstands war die Geburtsstunde des ersten Wirtschafts- und
Arbeitgeber-Fachverbandes in Deutschland abgeschlossen. Dieser setzte sich aus Reprasentanten
zusammen, deren Namen wegen ihrer Verdienste um das Buch-, Druck- und Verlagswesen in
Deutschland bis heute positiv konnotiert sind: z.B. den Leipzigern A. Ackermann-Teubner, Dr. Eduard
Brockhaus und dem Stadtéaltesten Raymund Hartel, dem Stuttgarter Adolf Bonz, dem Gothaer F.
Engelhardt, dem Hamburger L. J. Herbst, den Berlinern H. J. Jansen und W. Moeser sowie dem
Mannheimer J. Schneider.® In seinen 1870 beschlossenen Statuten hielt der Verein an seinem
Anspruch fest, mit seinen Aktivitaten ,die Forderung der materiellen und geistigen Interessen des
deutschen Buchdruckerstandes, der Principale sowohl als der Gehiilfen” zu unterstiitzen.!’” Das war
faktisch ,die Voraussetzung fiir den ersten Flachentarifvertrag zwischen Arbeitnehmern und
Arbeitgebern in Deutschland 8,

Zur gegenseitigen Information und kontroversen Diskussion wurde ein Vereinsorgan bendtigt, das die
Positionen der gewdahlten Gremien innerhalb des DBV gegeniiber dem Gewerkschaftsverband und
der interessierten Offentlichkeit erliuterte und kommentierte. Es bot sich dafiir die Nutzung der seit
1869 die Grindungsaktivitaten begleitenden Zeitschrift ,Annalen der Typographie® unter der
Schriftleitung des Vereinssekretars und Herausgebers Carl Berend Lorck an, die nun zur kostenlos
Verfligung gestellten Vereinszeitschrift wurde und sich mit ihren Inhalten vor den Mitgliedern zu
rechtfertigen hatte.!® Die gedruckten Aussprachen der Prinzipale waren dabei oft heftig, polemisch
und manchmal auch persdnlich, sodass Lorck 1875 sein Amt als Vereinssekretar zermiirbt
niederlegte, aber als Beteiligter der ,,Drugulin’schen Offizin“ in Leipzig Interessenvertreter der
Prinzipale blieb und weiterhin noch als Herausgeber der ,,Annalen” fungierte.®®

Parallel zu den Griindungsbewegungen des DBV und den technologischen Neuerungen in dem mit
ihm verbundenen Wirtschaftszweig ist bei zunehmenden Industrialisierungsprozessen, dem
Bevolkerungszuwachs in den Stadten und einer breiter werdenden Bildungsbewegung ein
zunehmender Lese- und Informationsbedarf in der Gesellschaft zu beobachten. Die Entwicklung der
Bilicherproduktion zeigte in der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts dem entsprechend einen
eindeutigen Aufwartstrend:

e 1861 bis 1870: 108.990,

e 1871 bis 1880: 128.491,

e 1881 bis 1890: 163.409.%*

Aber mitten in die Konstituierungsbemiihungen des DBV schlug 1870/1871 der Deutsch-Franzésische
Krieg , sodass nach staatsrechtlicher Griindung des Deutschen Reichs zum 1. Januar 1871%2 der
Eintrag des Vereins in das siachsische Genossenschaftsregister erst im Mai 1871 erfolgte und der
Aufbau von 12 Kreisen vor Ort sich noch tiber den Zeitraum bis 1873 hinzog.?® In der Zwischenzeit
hatte sich auch die sozialpolitische Situation in der Arbeitswelt des neu gegriindeten Deutschlands an
vielen Stellen verandert. So gab es beispielsweise zwischen 1869 und 1874 lber 1250 Arbeitskampfe
in unterschiedlichen Wirtschaftszweigen mit ungefahr 200.000 bis 300.000 Ausstindigen.?*

Anfanglich ging es bei den ersten grolReren Auseinandersetzungen innerhalb der Buchdruckbranche
um die seit 1863 gestellte und nun vom Gewerkschaftsverband aktuell ins Zentrum geriickte
Gehilfenforderung der Schriftsetzer, wonach bei der Berechnung des schon eingefiihrten
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Akkordlohns der seit 1830 giltige ,,1000-n-Buchstaben-Mal3stab” durch die Einfihrung der
»Alphabetrechnung” ersetzt werden sollte. Diese Berechnung bildete ihrer Auffassung nach die
wirklich getatigten Handgriffe fiir die Erstellung einer Kolumne gerechter ab und orientierte sich
nicht mehr am Durchschnitt des gesetzten ,n“.?> Unterschiedliche Argumente sprachen fiir und
gegen diese Berechnungsumstellung, aber letztlich ging es darum, dass mit einer diesbeziiglichen
Entscheidung eine Uber 16-prozentige Lohnerhéhung verbunden gewesen ware.

Im paritatisch zusammengesetzten Schiedsgericht, das dann aber de facto als Tarifkommission
fungierte, einigte man sich am 1. Juli 1870 in Leipzig mit den Gehilfen auf den Kompromiss, den
Buchstaben ,n“ statt der Alphabetrechnung durch das ,,u” zu ersetzen und den Tariflohn um 16 2/3
Prozent zu erhdhen.?® Diesem nun giiltigen ,,Normaltarif wollten die Stuttgarter Druckereibesitzer
nicht folgen und so kam es vor Ort zu einem dreizehnwochigen Arbeitskampf mit Streik und
Aussperrung, die mit einer Vereinbarung tGber den Verzicht auf die Alphabetrechnung, aber mit einer
16 2/3-prozentigen Lohnerhéhung endeten.?’

Die Enttduschung bei den Stuttgarter Prinzipalen tiber den Verlauf der Auseinandersetzung war zu
grof3, um weiterhin still zu halten. Sie hatten zusammengehalten, aber eine tGber den DBV
organisierte Solidaritat anderer Druckorte hatte nicht stattgefunden. Das heift, die ausgesperrten
Gehilfen hatten nach ihrer Entlassung in anderen Regionen sofort wieder eine Anstellung gefunden.
Die Konsequenz war, dass die Stuttgarter mit Unterstiitzung des Kreises um den aus der Griindung
des DBV noch bekannten oppositionellen Wortfiihrer Johannes Schneider zu einem Buchdruckertag
in Eisenach einluden. Er selbst hatte sich vorher bereits zunehmend aus dem Vereinsgeschehen
zuriickgezogen, da er mit der ganzen Richtung des Versuchs zu einer geordneten Korporation mit
dem Gehilfenverband zu kommen nicht einverstanden war. Dass er inzwischen auch seine
Buchdruckerei verkauft hatte, ist eine hier nur zu vermerkende Marginalie.?®

Auf der am 10. Marz 1872 in Eisenach durchgefiihrten Versammlung der Buchdruckprinzipale ging es
um die Reorganisation des DBV. Unter Beteiligung der anwesenden Spitzen des Buchdruckervereins
wollten die 62 anwesenden Prinzipale, die 300 Druckereien vertraten, in den Beratungen vor allem
eine Profilscharfung der Organisation, die auch liberregional bei Auseinandersetzungen mit
KampfmaRnahmen zur Unterstitzung verpflichtet werden sollte.?® Nach dem vom DBV am 3.
Dezember 1872 gefassten Beschluss wurde dem folgend der Gesamtverein zum Schutze der durch
Streik gefahrdeten Vereinsmitglieder verpflichtet, in ganz Deutschland durch die vereinsnahen
Offizien den Gehilfen zu kiindigen, die den Streik veranlassten oder unterstiitzten.

Diese auch in die Satzung eingehende Entscheidung brachte eine substanzielle Klarheit fiir zukiinftige
Differenzen mit den Gehilfen. Vor allem die in aller Deutlichkeit gestellte Forderung war einhellige
Meinung der Prinzipale, dass keiner der ausgetretenen oder entlassenen Gehilfen von einem
anderen Mitglied des DBV eingestellt werden diirfte.?° Der Anlass fiir die Probe aufs Exempel der
maoglichen Aussperrung kam fiir die Prinzipale bei angespannter Atmosphéare zwischen den noch
verhaltnismaRig jungen Interessenvertretungen schneller als vermutlich angenommen.

Ahnlich wie in historisch vergleichbaren Fillen rollte da auf beide Organisationen 1872 mit der
aufgerufenen Lohnfrage ein Konflikt zu, der sich rasch zur grundséatzlichen Machtfrage entwickelte.
Beide Seiten erhofften von der Auseinandersetzung, sie fir sich zu entscheiden und gestarkt daraus
hervorzugehen, um die damit erneut gestellten Fragen schnell zu beantworten : Wer hat die

Hausmacht im Betrieb, wer bestimmt das Tarifgeschehen und ist der ,Deutsche
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Buchdruckerverband” Giberhaupt der von den Gehilfen ausreichend legitimierte Partner fir die auf
Augenhodhe auszuhandelnden Vertrage? Zwei Entscheidungen wirkten da den Konflikt verscharfend
und spielten fiir die Grundsatzlichkeit der Beantwortung der aufgeworfenen Fragen eine wichtige
Rolle: Zukiinftig sollte der , Faktor”, also Abteilungsleiter oder Geschaftsfiihrer einer Buchdruckerei,
nach den Eisenacher Vereinbarungen niemand werden kdnnen, der Gewerkschaftsmitglied des
Deutschen Buchdruckerverbandes war.3! AuRerdem wurde fiir eine zu bildende Tarifkommission aus
neun Prinzipalen und neun Gehilfen dem Verband das Recht abgesprochen, alleine Gber die zu
benennenden Personen zu entscheiden, sondern sie von allen Gehilfen wahlen zu lassen, also auch
von den nichtorganisierten.?

Die 1876 gegriindeten und nach Bedarf erscheinenden ,Mittheilungen des Deutschen-
Buchdruckervereins” sollten als verbandlich gebundenes Nachfolgeblatt der Annalen nicht mehr ihre
mit der Vorlduferin vergleichsweise groRe Wirksamkeit entfalten.®®* Zudem gab es inzwischen auch
viel Konkurrenz an periodisch erscheinenden Fachzeitschriften des Buchdruckgewerbes mit einem
breiten Spektrum unterschiedlicher inhaltlicher und ideologischer Ausrichtungen: Archiv fir
Buchdruckerkunst, Correspondent, Deutsche Buchdrucker-Zeitung, Journal fiir Buchdruckerkunst,
Reform, Typographische Jahrbiicher und Typographische Nachrichten.?* Uber zwanzig Jahre sollte es
unter diesen Bedingungen der Fachpresse aber noch dauern, bis es 1889 zum Einstieg des DBV in die
»Zeitschrift fiir Deutschlands Buchdrucker” kam, die damit zum neuen offiziellen Vereinsorgan
wurde. Der vom ,,Correspondenten” kommende Schriftleiter Ernst Wiener und der neu ernannte
Schriftleitungsausschuss verhiefen durch die prominente Zusammensetzung eine grofiere
Anerkennung und Verbreitung im Kreise der DBV-Mitglieder: Bruno Klinkhardt (DBV- Vorsitzender
und Vorsitzender der Sektion VII), Johannes Baensch-Drugulin und Dr. Eduard Brockhaus (Leipzig),
Hans Oldenbourg (Vorsitzender der Sektion V aus Miinchen) und Wilhelm Georgi (Vorsitzender der
Sektion Il aus Bonn).>®

Ab dem 1. Oktober 1899 nahmen die Zeitschrift wie auch die Geschaftsstellen des Vereins und der
Unterstlitzungskasse ihren Sitz im neu erbauten ,,Deutschen Buchgewerbehaus in Leipzig auf. 1902
publizierte die Vereinszeitschrift bis 1908 sogar die Positionen der deutschen Steindruckbesitzer und
machte die Verlautbarungen der Berufsgenossenschaft bekannt, die bis dahin mit dem ,Journal fir
Buchdruckerkunst” ihr Genossenschaftsorgan hatte.®® Ein Bruch mit dem DBV fand allerdings dann
doch statt, nachdem 1906 der ,Arbeitgeberverband des Druckgewerbes” gegriindet worden war und
die bisherige Vereinszeitschrift ,,Deutsche Buchdrucker-Zeitung” sich 1911 der nun den DBV heftig
attackierenden Konkurrenz angeschlossen hatte.?’

I. Exkurs zur Entwicklung neuer Technologien
1866 bis 1910

Bei der Satzherstellung lagen am Anfang der 1870er Jahre die Lohnkosten bei 60 bis 70 Prozent aller
der fiir die Kunden in die Preisberechnung eingehenden Kosten.®® Aber auch insgesamt herrschte in
vielen Druckereien viel Unzufriedenheit tiber die betrieblichen Kosten auf Seiten der
Lohnentwicklung und die viel zu geringe Geschwindigkeit der in ihren Grundmustern iber
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Jahrhunderte beibehaltenen technischen Verfahren des Handsatzes, der Druckpresse und der
Bildproduktion. Alles blieb hinter den gestiegenen Kundenerwartungen an die Produktqualitit,
Produktionsgeschwindigkeit und Preisentwicklung zuriick. Bei den Zulieferern und innerhalb der
Druckbranche selbst intensivierte sich unter diesen Voraussetzungen die Suche nach neuen
technologischen Verfahren, die bereits in der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts, also vor der
Vereinsgriindung, eingesetzt hatte.

Mit diesem in die Verbandsgeschichte hier eingefligten ersten von drei Exkursen soll das
Spannungsverhaltnis zwischen technologischen Entwicklungen, den daraus folgenden
Produktionsbedingungen und den Konflikten im Mikrokosmos der Betriebe illustriert werden, auf die
der DBV verstarkt reagieren musste. Wichtigste Innovationen, die den Buchdruckern mehr Gewinn
und den Kunden gilinstigere Preise versprachen, waren beispielsweise -
e 1866 - erste Endlosrollen-Buchdruckmaschine in Europa, ,The Times“, London (Walterpress)
wurde aufgestellt;
e 1869 - Moritz Behrend erfand in Varzim (Pommern) den Dampf- oder Braunholzschliff zur
Papier-und Pappenherstellung;
e 1870 - der Osterreicher Carl Angerer erfand Buchdruck-Klischees mit Halbton-Kornraster;
e 1871 - Joseph Albert Faber & Co bauten in Offenbach die erste Lichtdruckschnellpresse;
e 1872 - Charles Gillot fiihrte die Direktkopie mit Chromeiweil} in der Zinkhochatzung ein,
Brehmer aus Liibeck meldete ein Patent in Philadelphia auf eine Drahtbuchheftmaschine an;
e 1873 - erste Endlosrollen-Buchdruckmaschine wurde in Deutschland von der MAN in
Augsburg gebaut; erste Produktion der Firma Haindl von Rollenpapier fir den Zeitungsdruck,
Vereinbarung der deutschen SchriftgieRereien zur Vereinheitlichung der Schrifth6he auf 62
2/3 Punkt nach dem in Frankreich bereits glltigen , Didot-System” (1 Punkt= 0,376 mm);
e 1874 - C.D. Ekman stellte fabrikmaRig in Schweden Holzzellstoff nach dem Sulfitverfahren
her;
e 1875 -J.T. Ashley baute einen mit Saugluft arbeitenden Bogenanleger;
e 1877 - Karl Krause baute in Leipzig eine dreiseitig, in einem Vorgang arbeitende
Schneidemaschine;
e 1879 -der Bohme Karel Klic erfand die Staubkorn-Heliogravure auf fotografischer Basis;
e 1882 - Georg Meisenbach erfand in Miinchen das Linien-Raster fir Buchdruck-Klischees;
e 1886 - Ottmar Mergenthaler erfand in den USA die Typensetz- und -gieBmaschine
,Blowertype*;
e 1890 - Gabriel Lippmann erfand den Farbfilm und erhielt dafiir den Nobelpreis; 1908, John
Raphael Rogers erfand in den USA die einfache Typensetzmaschine , Typograph®. Bibby,
Baron & Sons bauten in Liverpool die erste Anilindruckmaschine (Flexodruck);
e 1891 - Tolbert Lanston erfand in den USA die Einzeltypen-Giefmaschine Monotype mit
Taster;
e 1892 - Ottmar Mergenthaler baute die ,Simplex“ als Typensetz- und —gieBRmaschine;
e 1893 - Arthur Ferguson meldete in England ein erstes Patent auf eine Fotosetzmaschine an;
e 1895 - bei Intaglio Printing Company, Lancester, England, entstanden erste kommerziell
genutzte Tiefdrucke, Caspar Hermann und Ira W. Rubel erfanden in USA zeitgleich den
Bogen-Offsetdruck;
e 1906 - Max Dieckmann und Gustav Glage (ibertrugen Strichzeichnungen mit der Braun’schen
Roéhre;
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e 1907 - erstes Tele-Bild zwischen Zeitungen, der ,,L’lllustration” in Paris und dem ,,Daily
Mirror” in London;

e 1910 -in Freiburg-Breisgau wurde die erste Hybrid-Zeitung im Buchdruck und Tiefdruck
gedruckt;

e 1912 - Caspar Hermann erfand in Leipzig den Rollen-Offsetdruck (Gummi-Gummi-Bauart).*

Dieses Biindel an Erfindungen griff mit seinen Moglichkeiten fundamental in das bis dahin sehr
statisch verlaufende Geschehen der Druckunternehmen ein: Um konkurrenzfahig zu bleiben,
bendtigten sie nun unter anderem eine verstarkte Kapitalbasis, verbesserte Personal- und
Qualifikationsstrukturen, einen Organisationsumbau der Produktionsabldufe sowie neue Grundlagen
der Kosten- und Leistungsrechnung. Das waren die Punkte, an denen der DBV mit seinen
Vereinsaktivitaten ansetzen konnte.

»yuUnsere Interessen nur beim friedlichen Zusammenleben und bei Anerkennung
unserer beiderseitigen berechtigten Forderungen gedeihen”
Wege zur Tarifgemeinschaft: Aufbruch zu neuem Selbstverstandnis

Beide Seiten, die Arbeitnehmer und Arbeitgeber, suchten die Auseinandersetzung, zu viel war an
nicht Ausgesprochenem aufgestaut und die Erwartungen der Mitglieder an ihre jeweilige
Interessenorganisation waren groR. Nach gescheiterten Lohnverhandlungen und ohne
Schlichtungsversuch kam es demgemal in Leipzig Anfang 1873 zum Streik, den der DBV am 8. Marz
1873 mit dem Aufruf zur Aussperrung beantwortete, wovon etwa 2000 der 6900 gewerkschaftlichen
Verbandsmitglieder betroffen waren.* Zwei Monate dauerte es, bis nach einem Schriftwechsel
zwischen den Kontrahenten, hart gefiihrten Verhandlungen und Beschliissen auf der
auBerordentlichen Generalversammlung des Vereins in Weimar die Arbeitgeber einem neuen
Normaltarif mit dreijahriger Laufzeit zustimmten, der am 8. Mai 1873 in Kraft trat.* Mit diesem
ersten reichseinheitlich glltigen Tarif standen die Buchdrucker an der Spitze aller Gewerbe und
errichteten in den von 1873 bis 1896 andauernden Konjunkturschwankungen®? eine maRigende
Sperre gegen alle einseitigen Forderungen. Sie hegten damit lokal standig wieder aufflackernde
Auseinandersetzungen zwischen Gehilfen und Druckereibesitzern ein:

e Verbesserung des Minimums eines ,, GewilRgeldes” (Mindestlohn),

e Einflihrung der Alphabetrechnung nach Griechisch, Fraktur- und Antiquaschriften,

e Geltung der verabredeten Tarife fir das ganze Reichsgebiet,

e Einsetzung einer paritatisch besetzten Tarifkommission,

e Errichtung eines Schieds- und Einigungsamtes,

e Einflhrung des zehnstlindigen Arbeitstages,

o Hinwirkung auf Anerkennung der Beschliisse der Tarifkommission durch alle Gehilfen und
Prinzipale.®®

Dieses Abkommen war der Beginn einer Tarifgemeinschaft, da in ihr alle Elemente strategischer
Moglichkeiten enthalten waren, die zukiinftig zur Planungs-, Preis- und Arbeitsplatzsicherheit
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praventive Interventionen beider Organisationen im Prozess der Konsensfindung zulieBen. Der
Konkurrenzkampf der Buchdruckereien untereinander konnte damit Gber gleiche
Ausgangsbedingungen reguliert und gerechter gestaltet werden.** Auf der vierten
Jahresversammlung des DBV (10. Mai 1873) war der Ton des Jahresberichts dementsprechend auch
versdhnlich mit der Erwartung verbunden, dass der ausgehandelte Tarif ,wirklich ein Allgemeiner
Deutscher Buchdrucker-Tarif sein werde”, denn (...) ,,gesiegt hat vor allem auf beiden Seiten die
Ueberzeugung, dass unsere Interessen nur beim friedlichen Zusammenleben und bei Anerkennung
unserer beiderseitigen berechtigten Forderungen gedeihen kénnen!“#,

Schon bei der Verabschiedung dieser ersten Statuten einer Tarifgemeinschaft gab es 1873 allerdings
auch uniiberhorbaren Widerstand der organisierten Vertreter der Kleinbetriebe und vor allem derer
in Rheinland-Westfalen, die aus Existenzangsten die mit dem Gehilfenverband vereinbarte
Lohnpolitik, die Tarifkommissionen bzw. die Einigungsamter des DBV ablehnten.*® In den Folgejahren
scheint aber die Begeisterung auch bei anderen tiber den Erfolg des DBV nur begrenzt gewesen zu
sein, denn an dem Tarif orientierten sich aufgrund der sozialen und wirtschaftlichen Heterogenitat
der Betriebe mit den Produktionsschwerpunkten Akzidenz, Formularwesen, Buch und Zeitungen im
Jahr 1879 nur 654 von 2715 Prinzipalen.*” Und selbst bei den Gehilfen schienen viele von dem
Kompromiss nicht tiberzeugt gewesen zu sein: Von 1872 mit 7701 organisierten Mitgliedern sank
innerhalb der nichsten drei Jahre ihre Anzahl auf 7006.%

Insgesamt hat wohl die Situation der Deflation und die des Verfalls der Preise 1876 bis 1878 sogar
einvernehmlich vereinbarte Lohnkiirzungen notwendig gemacht. Einige der arbeitslos gewordenen
Gehilfen haben infolge dieser Situation ihr Heil darin gesucht, dass sie sich selbstdndig machten. Dies
war sicherlich neben dem stédndig steigenden Bedarf nach Druckprodukten ein Grund, warum
zwischen dem Jahr 1871 mit 76 bis zum Jahr 1878 mit 105 die Zahl der jahrlich neu gegriindeten
Buchdruckbetriebe kontinuierlich stieg. Dem entgegengesetzt fiel aber zwischen 1872 und 1884
innerhalb der Tarifgemeinschaft die Mitgliederanzahl von 838 auf ihren historisch niedrigsten Stand
von 233 im DBV organisierter Prinzipale.*® Das wurde allméahlich existenziell fiir den Fortbestand des
DBV.

Inzwischen waren immer mehr sogenannte ,Winkeldruckereien” entstanden, die im Kampf um
Auftrage alle DBV-Bemiihungen zur Erreichung kostendeckender Preise, Einhaltung vereinbarter
Lohne und quotierter Lehrlingszahlen kaum Beachtung schenkten. Die Asymmetrie von den in einem
eigenen Interessenverband organisierten Druckeibesitzern und den nichtorganisierten war in dieser
Zeit eklatant und fur die weitere Arbeit wenig ermutigend. Im von Karl Klimsch 1880
herausgegebenen , AdreRbuch der Buch- und Steindruckereien“ wurden fiir 1300 Stadte die
ernlichternden Zahlen mit 4655 Druckereien (davon 1610 Steindruckereien) beziffert, in denen
52.200 Arbeiter, 11.600 Arbeiterinnen und 8.400 Lehrjungen tatig waren.*®

In der gemeinsamen Tarifkommission des DBV und des Gehilfenverbandes einigte man sich in den
Tagen vom 12. bis zum 14.9. 1889 auf eine Lohnerhéhung mit zweijdhriger Laufzeit und fasste eine
einstimmige Entscheidung, die als ,,Stettiner Resolution” in die Vereinsgeschichte einging.
Gemeinsam gaben DBV und Tarifkommission die Verpflichtung bekannt, dass spatestens ab dem 1.
Oktober tariftreue Prinzipale nur noch Gehilfen einstellen sollten, die in tariftreuen Betrieben gelernt
oder dort zu tarifgemiRen Bedingungen gearbeitet hatten.>! Bei allgemein aufgeheizter Stimmung in
den Betrieben verfolgte der DBV das Ziel einer Uiber einen langeren Zeitraum gesicherten

Tarifsituation, was ihm innerorganisatorisch Kritik einbrachte und ihn in der AuBenwirkung durch die
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Kritik der Unternehmervertreter anderer Branchen schwachte. Moéglicherweise wurde die Bedeutung
der Resolution fiir den Umgang mit seiner innerorganisatorischen Opposition von der DBV-Leitung
unterschatzt.

Gegen diesen Beschluss der Tarifkommission lief mit ihrer Vorgeschichte des Widerstands gegen die
Tarifgemeinschaft und einem hierarchisch zentralisierten DBV vor allem wieder die Sektion I
(Rheinland-Westfalen) Sturm, da sie gegenwartig und fiir die Zukunft die Schwierigkeit sah, nicht
mehr ausreichend qualifizierte Fachkrafte fur nicht tariftreue Betriebe einstellen zu kénnen. Sie
lehnten den 1889er-Kompromiss wie bereits den Tarif von 1886 ab; sie wollten einen eigenen Tarif,
der mehr den Interessen der kleineren ,,Provinzdruckereien” entsprach.>? Als mégliche Lésung
boten sie mit einer abgestimmten Resolution an, dass in der deutschen Tarifkommission nur
Mindesttarife festgelegt und entsprechend die Lokalzuschldge von den Sektionen verhandelt werden
sollten.> Das konnte natirlich die DBV-Fiihrung nicht akzeptieren, denn das hitte sie vereinsintern
und gegeniber der Gehilfenorganisation kraftlos erscheinen lassen.

Zur Vorgeschichte gehort, dass die langsame wirtschaftliche Erholung, die inzwischen wieder gute
Auftragslage im Druckgewerbe, das an Bedeutung verlierende , Sozialistengesetz“, die Regelungen
zur gesetzlichen Sozialversicherungspflicht und verschiedene andere Faktoren die seit 1878 zum
yUnterstiitzungsverein der deutschen Buchdrucker” umbenannte Gewerkschaft der Gehilfen Ende
1889 Forderungen nach einem Achtstundentag bei vollem Lohnausgleich sowie nach Abschaffung der
Akkordarbeit und Lohnerhéhungen aufstellte.>* Die , Deutsche Buchdrucker-Zeitung” diskutierte dies
mit unterschiedlichen Beitragen zu der Problematik Achtstundentag und der Sorge, dass bei einem
Nachgeben des DBV daraus noch weitere Forderungen nach einer Arbeitszeitreduzierung folgen
kénnten.> Unter diesen Vorzeichen hatte die Lage zuspitzend der Rheinland-Westfilische Kreis 1887
auf der DBV-Generalversammlung in Miinchen den Antrag auf ,,Umwandlung des DBV In einen
Sektionsverband” eingebracht, der dezentralisiert in Reinform ,,zur gegebenen Zeit” in einen
,Verband der deutschen Buchdrucker-Innungen” umgewandelt werden kénnte.>® Dieses Anliegen
fand zwar keine Mehrheit, lag aber nun als Drohung auch fiir die dem DBV seit 1885 beigetretenen
Messinglinienfabriken, xylographischen und Satinieranstalten®” auf dem Tisch.

Nach den 1889 gefassten Beschliissen war fiir ein geschlossenes Handeln der Prinzipale die Lage
Uber das oppositionelle Anliegen der Sektion Il hinaus organisatorisch auch deshalb besonders
schwierig, weil der DBV aus neun Sektionen bestand, die , Tarifgemeinschaft” zwdlf Kreise umfasste
und der ,Unterstilitzungsverein der deutschen Buchdrucker” sich in einundzwanzig Gaue
untergliederte.>® Nachdem sich am 13. April 1890 auch noch die berlin-brandenburgische Sektion mit
einer Ausgriindung der Lokal- und Provinzbuchdruckereibesitzer gegen die , Stettiner Beschliisse” zu
Wort meldete,*® waren alle auf die Diskussionen bei der nichsten Generalversammlung, also auf den
30. Juni 1890 in StraRburg gespannt, wo den unterschiedlichen Positionen entsprechende Antrage
vorlagen.® In unruhigen Zeiten, in denen am 20. Mé&rz 1890 Reichskanzler Otto von Bismarck vom
jungen Kaiser Wilhelm II. entlassen wurde, war vieles bezliglich der Zukunft unklar. Unter diesen
Rahmenbedingungen musste dem DBV vor allem daran gelegen sein, die Rheinland-Westfalen im
DBV zu halten und ohne Riicksicht auf die Beschlisse der Tarifkommission Zeit zu gewinnen, also
keine endgiltigen Entscheidungen zu treffen, sondern sich erst einmal auf 1891, auf die nachste
Generalversammlung in Hannover, zu vertagen.
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Man nahm mit diesen Verzégerungen und Umdeutungen zur Umsetzung der ,,Stettiner Beschliisse”
gegen prominente Stimmen aus dem eigenen Lager in Kauf, die Gehilfen mit dieser Haltung zu
dupieren. Das Ergebnis der erhaltenen lieb fiir alle Beteiligten dennoch unbefriedigend, da die durch
Statutenanderung geschaffenen und von den Kreisen zu wahlenden Vertrauensmanner mit
entsprechenden Ausschiissen sowie ein zentral handelnder Tarifausschuss zur Vorbereitung der
Tarifverhandlungen die bisher bewéhrte Tarifkommission in ihrer Bedeutung zuriickstufte.! Letztlich
gab es im Ergebnis nur Verlierer, denn der Kreis Il fand nach durchgestandenem Streit und trotz der
gefundenen Kompromisse erst einmal keinen neu zu wihlenden Vorstand mehr.®?

»Impuls zur ersten Wiedergeburt des Vereins*
Bestrebungen zur Stabilisierung: Unfallversicherung und andere Unterstitzungskassen

Zwei Seiten derselben Medaille staatlicher Intervention blieben nicht ohne Wirkungen auf das
Buchdruckgewerbe und den DBV. Zu einem das von 1878 bis 1890 in Kraft bleibende
Ausnahmegesetz gegen die ,,gemeingefahrlichen Bestrebungen der Sozialdemokratie” und auf der
anderen Seite die vom Reichstag in Zusammenarbeit mit der Ministerialverwaltung erarbeiteten
Gesetze zur Krankenversicherung (1883), zur Unfallversicherung (1884) sowie zur Alters- und
Invalidenversicherung (1989) mit jeweils entsprechenden Selbstverwaltungskdrperschaften.

Das sogenannte ,,Sozialistengesetz” sollte die Ursache unterdriicken, dass bei wiederholten
wirtschaftlichen Krisen die Bereitschaft in der Arbeiterschaft wuchs, sich gegen deren Auswirkungen
zu wehren und zu organisieren. Alleine in den ersten zehn Jahren des Gesetzes wurden 1.299
Druckschriften und 332 einzelne Vereine verboten und 1.500 Personen mit diesbeziiglichem Bezug zu
Haftstrafen verurteilt.%* Dies musste fir die Arbeiterschaft als willkirlicher Ausschluss von einer
Partizipation am Staatsgeschehen erscheinen und in der Reaktion eine Fiille subkultureller
Freizeiteinrichtungen wie Musik-, Sport-, Wandervereine etc. zur Folge haben. Mit diesen
Interessenverwurzelungen wuchs die politische Gesamtbewegung, Solidaritdt wurde bei den
Arbeitnehmern untereinander und gegenliber der eigenen Interessenorganisation zum Wert an sich.
Gegen den mehrfach gedulRerten Generalverdacht, dass der DBV aufgrund seiner erfolgreichen
Konsenspolitik eine Ndhe zur Sozialdemokratie hatte, musste sich dieser in diesem Zusammenhang
dffentlich seit den 1870er Jahren mehrfach verwahren.®

Angesichts der groRen Not bei den von Arbeitsunféllen Betroffenen und ihren Familien hatte bereits
Jahre vor der Einrichtung der gesetzlichen Unfallversicherung ein Nachdenken (ber ,eine Kasse zur

Entschidigung fir die wirtschaftlichen Folgen von Unfillen” ®®

eingesetzt, das durch einen Antrag der
Sektion Berlin-Brandenburg des DBV zu einer gemeinschaftlichen Unfallversicherung auf der 11.
Generalversammlung am 27. Juli 1880 zur Diskussion stand. Es folgte daraufhin ein ausfiihrlicher
Bericht, der bei den Mitgliedern des Vereins eine zustimmende Wirkung entfalten und zum
Wegbereiter fiir viele Initiativen anderer Wirtschaftszweige werden sollte. Erst Jahre spater lief
dieses Thema eines allgemein giltigen Unfallversicherungsgesetzes auch in einem
Reichsgesetzgebungsverfahren an, fand aber keine Mehrheiten im Bundesrat. Erst nach mehreren
Revisionen trat es am 6. Juli 1884 in Kraft und bestimmte, dass ,Berufsgenossenschaften als Trager

“67

der Versicherung“’ in allen Branchen einzurichten sind.
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Nach gescheiterten Versuchen des DBV, sich beruflich mit der Berufsgenossenschaft breiter
aufzustellen, also z. B. auch Stein-, Kupfer- und Lichtdruckereien einzubeziehen, wurde nur unter
Einbeziehung der Buchdrucker, Schriftschneider, SchriftgieRer und Holzschneider von 94
Teilnehmern mit 1.256 Stimmen am 7. Januar 1885 die ,,Berufsgenossenschaft der Buchdrucker” auf
freiwilliger Basis in Leipzig konstituiert.®® Sie war aufgrund der bereits geleisteten Vorarbeiten die
erste in Deutschland geschaffene Berufsgenossenschaft, die am 23. August 1885 in einer
Genossenschaftsversammlung mit den inzwischen in den Sektionen gewahlten 33 Delegierten ihren
Grindungsakt vollzog. Zum Genossenschaftsdirektor wurde der Rechtsanwalt Dr. Paul Schmidt
berufen und in den Genossenschaftsvorstand wurden zum Vorsitzenden Dr. E. Brockhaus (Leipzig),
als Stellvertreter G. F. Grunert (Berlin) und zu Beisitzern die Sektionsvorstands-Vorsitzenden Georg
Janecke (Hannover), Wilhelm Georgi (Bonn), C. Adelmann (Frankfurt a. M.), Kommerzienrat Carl
Grininger (Stuttgart), Hans Oldenbourg (Minchen), U. Schwetschke (Halle a.S.) und W. Friedrich
(Breslau) gewahlt.®®

Die personelle Identitdt des Vorstands mit engagierten Vertretern des DBV unterstrich die Bedeutung
der Kasse, die ihr von fiihrenden Unternehmen fiir den Erhalt und Ausbau des DBV beigemessen
wurde. Welche grolRe Bedeutung der Berufsgenossenschaft von den Druckunternehmen bei der auf
dem Tiefststand befindlichen Mitgliederzahl im DBV zugemessen wurde, macht der Bericht Gber die
Feier zum 25 jahrigen Bestehen des DBV in Mainz (8. — 12. Juni 1894) deutlich, in dem beide ,,grossen

nationalen Vereinigungen“’®

, also der Deutsche Buchdrucker-Verein und die Berufsgenossenschaft
als gleichgewichtige Errungenschaften der Prinzipale gelobt wurden. Entgegen mehrfacher Versuche
und trotz guter Argumente gelang es ihnen aber nicht, das graphische Gewerbe der

Berufsgenossenschaften der Buchdrucker mit denen der Papierverarbeitung zu vereinen.”*

Aufgrund der staatlichen Intervention zur Errichtung von Sozialversicherungen kam es 1885 nach
Jahren des Mitgliederverlustes und fehlender Einhaltung von getroffenen Vereinbarungen des DBV
zu einer Wende auf der Hauptversammlung, die atmosphérisch der Miinchner Druckereibesitzer
Hans Oldenbourg mit seinen ,Vorschldagen zur Anregung groBeren Interesses an der Thatigkeit des
Deutschen Buchdrucker-Vereins” einleitete:
e Zusammenarbeit mit einem anerkannten Fachjournal zur Schaffung eines verbesserten
Vereinsorgans,
e 25-und 50-jahrige Betriebszugehorigkeit sollte zukiinftig mit einer Pramie und einer Urkunde
besonders gewtrdigt werden,
e Auslobung von Preisen und Veroéffentlichung im Vereinsorgan fiir technische und
organisatorische Innovation in der betrieblichen Praxis,
e Zusammenstellung von Mustermappen besonders gelungener Arbeiten,
o Empfehlung, eine Liste der unter den Kunden besonders schlechten Zahler
zusammenzustellen,
e Stipendien durch den DBV fiir den Besuch der finanziell schlecht gestellten Prinzipalséhne in
der in Leipzig zu griindenden Akademie fiir das deutsche Buchgewerbe und
e Unterstiitzung der kleineren Zeitungsbesitzer im Kampf gegen das Anzeigenunwesen.”?

Die Delegierten erzielten Einigkeit Gber den vorlaufigen Vorstand und das Statut mit gegenseitig
angepassten neun Kreisen, sodass gemall dem Unfallversicherungs-Gesetz der 1. Oktober 1885 zum
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Griindungsdatum der nun staatlich legitimierten Berufsgenossenschaft werden konnte.” Sie
sammelte dafiir die Adressen aller Buchdruckereien und forderte sie auf, ihr beizutreten oder sonst
eine Strafe zu riskieren. Die Finanzierung und Verwaltung trugen alleine die Unternehmer. Bis zum
Ende 1886 waren ihre Mitglieder von 277 auf 1.104 Buchdruckereien angewachsen.”

Auf diesem Hintergrund nahm der DBV einen ,inneren und duReren Ausbau vor“’®, der die eigene
Organisation stabilisieren und mehr tariftreue Mitglieder zufihren sollte. Von einem wichtigen

,Impuls zur ersten Wiedergeburt des Verein“’®

schrieb der Kreisvorsitzende (Main) Eugen Mahlau
1909 anlasslich des 40-jahrigen Jubilaums der Vereinsgriindung. Die grofSe Bedeutung der
Berufsgenossenschaft fir den DBV lasst sich auch daran ablesen, dass bis zum Jahr 1913 87 Prozent
der 9.749 Buch- und Steindruckereien und 94 Prozent der 66.866 tariftreuen Gehilfen in der
Buchdrucker-Berufsgenossenschaft versichert waren.”” Ausgenommen die in der
Papierverarbeitungs-Berufsgenossenschaft mit den betrieblichen Schwerpunkten Stein-, Zink-,
Kupfer- und Stahldruckereien sowie Geschaftsbiicherfabriken und Buchbindereien Versicherten
waren es 1921 immerhin noch 80 Prozent der Betriebe mit dem Hauptaufgaben Buchdruck und 91
Prozent der tariftreuen Gehilfen, die damit in die Entscheidungen der 1896 erneuerten

Tarifgemeinschaft aus Arbeitgeberverein und Arbeitnehmerverband eingebunden waren.”

Erst 1949 gelang es, die Buchdrucker- und die Papierverarbeitungs-Berufsgenossenschaft mit ihrem
Sitz in Wiesbaden zur Berufsgenossenschaft Druck und Papierverarbeitung in der Bundesrepublik zu
vereinigen. Sie fusionierte 2010 - in ihren Gremien paritatisch aus gewahlten Arbeitgebern und
Versicherten zusammengesetzt - zur heutigen Berufsgenossenschaft der Wirtschaftszweige Energie,
Textil, Elektro, Medienerzeugnisse (ETEM), die Unternehmen im Arbeitsschutz unterstitzt,
Versicherte nach Arbeitsunfallen oder bei Berufskrankheiten betreut und deren Lebensunterhalt
finanziell absichert.”®

Am 23. November 1892, also nach der grolRen Tarifauseinandersetzung, legte der DBV die
Bestimmungen einer ,,Unterstiitzungskasse des Deutschen Buchdrucker-Vereins“ fiir arbeitslose
Gehilfen mit Sitz in Leipzig fest, aus der alle Gehilfen eine finanzielle Uberbriickung erhalten sollten,
die bis dahin bei den Mitgliedern der Gewerkschaftskasse versichert waren.® lhr Aufbau sollte vor
allem die Gehilfen unterstltzen, die am Arbeitskampf 1891/1892 nicht teilgenommen und ihre
Anspriiche an die Gehilfenkasse verloren hatten.8! Damit war eingetreten, was die Gehilfen bereits
bei der Griindung des DBV befiirchtet hatten und nun durch ihr Zutun unbeabsichtigt realisiert
wurde, dass die von ihnen verwalteten Viatikumskassen (Reise- und Zehrgeld) Konkurrenz bekam,
diese Arbeitslosenunterstiitzungskasse von den Prinzipalen 1892 zur Invalidenkasse ausgebaut und
1898 um eine Krankenversicherung erginzt wurde.®? Hier wurde nun ein spatestens seit 1871
bekannter Konflikt entscharft, denn wer Mitglied im Verband war, der musste auch gleich den
Unterstilitzungskassen der Gewerkschaft beitreten, aus denen nur Mitglieder im Notfall Geld
erhielten: Nach Auffassung der Prinzipale war mit diesem Vorgehen ,eine Brandfackel unter den

Gehiilfen geworfen” .8

Bis zum 9. Dezember 1898 sollte es aber noch dauern, bis die Unternehmer- und die
Arbeitnehmerorganisation wieder so viel Vertrauen zueinander aufgebaut hatten, um sich darauf zu
einigen, auf ein parallel organisiertes Kassenwesen zu verzichten und den Beitritt der Gehilfen in die
Prinzipalkasse zu erleichtern. Das Biindel an Kassenleistungen fiir Gehilfen war beachtlich:
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Unterstltzungszahlungen bei Arbeitslosigkeit, im Falle eines Umzugs an einen anderen Ort, bei
voriibergehender Erwerbsunfihigkeit durch Krankheit und bei dauernder Invaliditit.2* Abgeschlossen
wurde die Periode der Umsetzung sozialpolitischer Ideen als Grundlegung fir wirtschaftliche
Prosperitat im Buchdruckgewerbe mit der im Jahre 1899 erfolgten Griindung einer
Feuerversicherungs-Genossenschaft, die das , erste reinwirtschaftliche quasi

Produktionsunternehmen des Vereins darstellte”®>.

,Gegensatz zwischen Handwerk und Fabrikgewerbe”
Gewerbeordnungsnovellen: Neuverteilung der Organisationsrechte

Von Seiten des Staates bestand im gleichen Jahrzehnt das Interesse, das Marktgeschehen mit der
,Abdnderung der Gewerbeordnung” neu zu fassen, da die bisherigen Zustande zu vielen politischen
Unruhen gefiihrt und der wirtschaftlichen Entwicklung des Reiches geschadet hatten.® Die Stirkung
der Innungen erschien dafiir die richtige politische Stellschraube zu sein, indem sie seit dem 18. Juli
1881 gesetzlich den Status 6ffentlich-rechtlicher Korporationen mit obrigkeitsstaatlicher Funktion
erhielten. In der Gewerbeordnung hieR es im § 97 und 97a sinngemal3: Diejenigen, welche ein
Gewerbe selbstandig betreiben, konnen zur Férderung der gemeinsamen gewerblichen Interessen zu
einer Innung zusammentreten. Aufgaben der Innungen waren demnach nun unter anderem , die
Pflege des Gemeingeistes sowie die Aufrechterhaltung und Starkung der Standesehre unter den
Innungsmitgliedern (...)“. Weitere Aufgaben der Innungen wie , die technische, gewerbliche und
sittliche Ausbildung der Lehrlinge, (...) Fachschulen fir Lehrlinge zu errichten und dieselben zu
leiten”, Kassen ,,zur Unterstitzung der Innungsmitglieder, ihrer Angehdorigen, ihrer Gesellen und
Lehrlinge in Fallen der Krankheit, des Todes, der Arbeitsunfahigkeit oder sonstiger Bediirftigkeit”
einzurichten”, gehorten gesetzlich nun auch zu ihrem erweiterten Katalog der
Interessenwahrnehmung.®’

Das war ein starker Eingriff in das bisher geltende Ordnungsrecht und vor allem in das Recht
zu Fragen der Lehrlingsausbildung, deren Regelung der DBV und der Gehilfenverband bisher
allein fir sich reklamiert hatten. Nach Auffassung des DBV wurde die aus seinem
Einflussbereich herausgenommene Organisation der kleinen Betriebe mit dem Mythos des
Berufsstandes und der Gesellenverbande verbunden, selbst einen Betrieb griinden sowie
eine idealisierte ,heilen Welt” des Zunftwesens im Mittelalter wieder herstellen zu kbnnen.
Diese ,Rlickorientierung an die Tradition, an die kulturellen Werte einer erlebten oder
erwinschten Vergangenheit” versprach den Menschen unter den Bedingungen rapider
technologischer, politischer und 6konomischer Veranderungsdynamik in dieser Zeit eine
gewisse Entlastung von notwendig gewordenen Anpassungsprozessen.®®

Aufgrund der neuen Rechtslage verscharften sich die innerorganisatorischen Spannungen zwischen
den Vertretern der Klein- und denen der GroRRbetriebe. Mit der Diskussion um eine erneute Revision

der bisherigen Gewerbeordnung, in der auch die Bildung von ,, Zwangsinnungen” vorgesehen war,
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dachten einige Vereinskreise auch ernsthaft dariiber nach, ob diese nicht zu einem Ersatz fir den
DBV werden kénnten.® Es wurde damit die Erwartung verbunden, ,alle Gewerbegenossen, auch die
lauen und eigenwilligen zwingend zum Verein heranzuziehen und unter sein Gebot zu bringen*°.
Verstirkt wurden diese Uberlegungen 1886 von der Sektion Il des DBV, Rheinland-Pfalz, indem sie
auf einer Hauptversammlung den Beschluss fasste, lokale Innungen zu bilden, um den Missstanden
der Gewerbefreiheit, der ,,Schmutzkonkurrenz”, der Lehrlingswirtschaft und dem gesetzlich zu
erwartenden Ausbildungsprivileg der Innungen besser entgegen wirken zu kénnen.®! Nach starker
Gegenwehr aus den eigenen Reihen, die sich der staatlichen Einflussnahme und dem im Gesetz
konstruierten ,Gegensatz zwischen Handwerk und Fabrikgewerbe” widersetzte, erklarte der DBV-

Vorstand einheitlich und 6ffentlich, dass er alle diesbeziiglichen ,Bestrebungen aufgebe*.%?

Es kam, wie es unter den damaligen politischen Verhaltnissen kommen musste: Die erneute
Gewerbeordnungsnovelle vom 26. Juli 1897% kniipfte an die von 1881 an und regelte gesetzlich die
Errichtung fakultativer Innungen und Handwerkskammern. Das sogenannte ,Handwerkergesetz*
rdumte den Gesellen ein Mitwirkungsrecht in den Gremien der Selbstverwaltung ein, vor allem bei
Fragen der Berufsausbildung. Noch blieb allerdings den Innungen die Realisierung der Forderung
nach dem , Kleinen Befdahigungsnachweis” verwehrt, nach dem nur solche Betriebe mit einem
Meister hatten Lehrlinge ausbilden diirfen. Dies trat mit der Gewerbeordnungsnovelle vom 30. Mai
1908 in Kraft,** die ihre Wirkung ab dem 1. Oktober 1913 entfaltete, denn nun musste eine
Gesellenprifung bestanden worden sein, bevor ein Gehilfe zur Meisterpriifung zugelassen werden
konnte. Erst die Nationalsozialisten folgten 1935 den Innungsforderungen und fiihrten gesetzlich den
,GroRen Befahigungsnachweis” ein, womit die Meisterprifung als Voraussetzung fiir den
selbstandigen Betrieb eines Handwerks sowie die Einstellung und Ausbildung von Lehrlingen
festgelegt wurden.®®

,Die sociale Frage im Buchdruckgewerbe”
Erfolg durch Vertrauen: vertragliche Stabilisierung durch einen bindenden Tarif

Verstandlich wird im Rickblick, was hinter diesen vielen kraftzehrenden Auseinandersetzungen um
die erste Tarifgemeinschaft innerhalb des DBV stand, namlich ,die sociale Frage im
Buchdruckgewerbe®, die unterschiedlichen Interessen ,,zwischen GroRbetrieb und Kleinbetrieb“®,
die als entscheidender und zukiinftig immer wiederkehrender Streitpunkt in der Vereins- und
spateren Verbandsentwicklung der Druck- und Medienindustrie auftauchen.

Trotz gegenteiliger Beteuerungen der Unternehmer war aufgrund der fehlenden Eindeutigkeit bei
der Einhaltung von Vereinbarungen die Sorge bei den organisierten Gewerkschaftern grof3, dass die
Prinzipale das Ziel verfolgten, ihrer Organisation die Legitimation als Verhandlungspartner
abzusprechen. Der Zugewinn der Sozialdemokraten von 1887 mit 11 zu 1890 mit 35 Reichstagssitzen
hatte hier sicherlich auf die Kampfbereitschaft der Gehilfen eine verstirkende Wirkung.’ Sie stellte
nun nach der Statutendanderung des DBV die Gehilfenorganisation am 19. Juni 1891 den Antrag auf
Tarifanderung, obwohl sie im Vergleich zu anderen Gewerbezweigen aus Industrie und Handwerk mit
ihren 60 Wochenarbeitsstunden (1890) und dem durchschnittlichen Jahreseinkommen von 1273
Mark (1891) an der Spitze bzw. in der Spitzengruppe der gezahlten Lohne fiir Arbeitnehmer
standen.%®
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Darliber hinaus forderten sie - auch zur Entlastung der eigenen Unterstiitzungskasse fiir arbeitslose
Setzer und Drucker - eine Arbeitszeitverkiirzung auf taglich 9 1/2 Stunden und eine Lohnerhéhung
um finf Prozent. Folgende Argumente wurden unter den Bedingungen der Produktionssteigerung in
den Unternehmen als Begriindung vorgebracht: Senkung der Arbeitslosigkeit, bei einem
Durchschnittsalter der Buchdrucker von rund 42 Jahren die Reduzierung der Gesundheitsschaden
durch Bleistaub, Abschaffung des Akkords und Ziigelung der Einstellung von zu vielen Lehrjungen.*®
Die Prinzipale wollten dagegen zur verbesserten Nutzung des Anlagenkapitals eher langere
Arbeitszeiten. Wenig Bereitschaft fiir Zugestandnisse in Sachen Arbeitszeitverkiirzung wurde mit
Angsten bei den Prinzipalen vor einem Prazedenzfall hinterlegt, die durch den 1889 in Paris
durchgefiihrten Internationalen Sozialistenkongress hervorgerufen wurden, auf dem anlasslich der
Hundertjahrfeier der Franzosischen Revolution die Arbeiterparteien aus Deutschland und Frankreich
gemeinsam tagten. Sie hatten eine viel beachtete Resolution beschlossen, wonach zukiinftig der
Arbeitstag nur noch acht Stunden umfassen sollte.X%°

Dieses gegenseitige Misstrauen lief auf Unversohnlichkeit hinaus, auf Streik und erneute
Aussperrungen. Die Dramatik der Ereignisse verdichtete sich. Verstarkt wurde diese Entwicklung
durch die nun eingerichteten lokalen Tarifausschisse, den zunehmenden Ersatz von
Verbandsmitgliedern durch nichtorganisierte Gehilfen in den Betrieben, auch aus Osterreich und der
Schweiz, sowie der Androhung, im Falle einer Annaherung an sozialdemokratische Ziele durch die
Gewerkschaft mit nichtorganisierten Gehilfen Verhandlungen tiber den Tarif aufzunehmen.'®! Das
waren ganz schlechte Voraussetzungen fur Verhandlungen und Kompromisse: Am 22. Oktober |6sten
die Gehilfen die Tarifgemeinschaft auf und am 24. Oktober 1891 begannen sie den Streik unter
groRer 6ffentlicher Anteilnahme.%2 Bemerkenswert ist an dieser Stelle, dass das zum DBV
oppositionelle Rheinland-Westfalen nicht bestreikt wurde, da offensichtlich dort die Anzahl der
Mitglieder nur noch gering war und die Sektion Il des Vereins sowieso einen eigenen Weg mit

ungewissem Ausgang fiir den DBV eingeschlagen hatte.!®

Die Unterstltzungskasse der Gewerkschafter wurde dann allerdings schnell - selbst bei international
flieBenden Geldern der Solidaritdat und der Aufnahme von Krediten - (iberspannt, da ein Viertel der
Gehilfen sich an dem Streik beteiligten und immer mehr Gehilfen von den Prinzipalen entlassen
wurden.’® Als dem ,,Unterstiitzungsverein der deutschen Buchdrucker” nun noch vom preuRischen
Innenministerium untersagt wurde, mit Geldern aus seinem Vermogen die Streikenden zu
unterstitzen, wurde am 13. Januar 1892 der Streik mit circa 12.000 Gehilfen und mit Gber zwei
Millionen Mark an gezahlten Streikgeldern abgebrochen.'® Es blieb ausschlieRlich beim 1890
vereinbarten Lohntarif und der Aussetzung anderer Teile der ,Stettiner Resolution”. Flir den DBV war
dies der groRte Erfolg seiner bisherigen Geschichte, denn zum ersten Mal hatten die Prinzipale fiir
die Bildung und Beibehaltung einer Aussperrungsfront reichsweit zusammengehalten und damit
ihre Einheit gewahrt. Fir alle engagiert Beteiligten war das eine kraftezehrende Zeit, sodass nach
zehn Jahren aktiver Tatigkeit der Vereinssekretér Dr. Paul Schmidt von seinem Amt zuriicktrat.10®

Dieser in aller Scharfe geflihrte Konflikt hinterliel auch Spuren in der Gehilfenorganisation, sodass sie
die von den Prinzipalen in die Diskussion gebrachte Zusammenarbeit auf den Feldern der
Zentralisierung der Unterstiitzungskassen beim ,Unterstitzungsverein®, der Zufiihrung der noch
nicht dem Verband angehoérenden Gehilfen und der Erneuerung der Tarifgemeinschaft mit groRer

Skepsis begegneten und den Versuch eines Neuanfangs im gegenseitigen Verhaltnis ablehnten.
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Verlorenes Vertrauen baute sich aus der erlittenen Niederlage erst langsam, erst nach dem Fall des
,Sozialistengesetzes” wieder auf, nachdem die Interessenorganisation der Gehilfen ihren alten
Namen ,Verband der Deutschen Buchdrucker” wieder fiihrte.

Am 1. Juli 1896 kam es gegen Widerstande aus dem jeweiligen politischen Lager zur zweiten
Griindung einer Tarifgemeinschaft.!’” In dem nun vereinbarten Tarif mit finfjahriger Laufzeit
wurden unter anderem eine durchschnittlich 2 %-prozentige Lohnerhéhung, die Erhéhung der
Akkordsitze und ein Neunstunden-Arbeitstag festgelegt.' Unterstiitzt wurde diese Vereinbarung
auf dem Hintergrund einer groRen Expansion bei der Anzahl graphischer Betriebe: von 1882 mit
35.991 bis 1895 mit 46.088. 1% Sie hatten an den DBV die Erwartung, verstérkt sicherere
Kostengrundlagen fiir eine solide Preisbildung zu schaffen, und dies auch fiir die zu zahlende Lohne
durchzusetzen.

Die Organe der neuen Tarifgemeinschaft mit reichseinheitlicher Gltigkeit waren unter Beachtung
eines Rahmenwerkes

e an oberster Stelle der Tarifausschuss, der sich aus den in zwolf Kreisen von tariftreuen
Gehilfen und Prinzipalen getrennt gewahlten Vertretern, den drei Abgeordneten der
jeweiligen Interessenorganisation und den beiden Vorsitzenden des Tarifamtes
zusammensetzte;

e das Tarifamt, zusammengesetzt aus den vom Tarifausschuss gewahlten drei Prinzipalen, drei
Gehilfen und einem Juristen;

e Schiedsgerichte in den einzelnen Kreisen, die bei nicht zu klarenden Auseinandersetzungen
das Tarifamt anrufen konnten;

o Kreisamter, die mit Genehmigung des Tarifamtes Lokalzuschldge aushandeln konnten
(Mitglied waren Vertreter des Kreises im Tarifausschuss, Vorsitzende des Schiedsgerichtes
und jeweils ein Vertreter der Interessenorganisation);

e Ehrengerichte gegen Preisschleuderei. *°

Da jetzt die Gefahr groRRer Tarifauseinandersetzungen gebannt war, ging die Zahl der tariftreuen
Mitglieder im DBV erst einmal wieder zurlick, stieg dann aber ab 1896 mit 895 Firmen in der ersten
Halfte des Jahres 1901 auf 3.372 Druckereien mit 34.307 Gehilfen.’! Im selben Jahr war der bis dahin

abseits stehende Kreis Rheinland-Westfalen auch der Tarifgemeinschaft wieder beigetreten.'*?

In der 6ffentlichen Diskussion fand diese in den Grundziigen bis 1923 geltende Losung gemeinsamer
Verwaltung von Arbeitgebern und Arbeitnehmern, besonders in Fachkreisen des
Buchdruckgewerbes, ein weitgehend positives Echo, sodass bis zum 24. September 1896, also circa
zwei Monate nach Abschluss bereits 1.000 Prinzipale und 8.400 Gehilfen diesem Tarif zugestimmt
hatten.!3 Ursachen fiir die trotz aller Gegensitze zwischen Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerinteressen geschaffenen und kodifizierten Verbindlichkeit des Tarifgedankens waren
die

e schulische Vorbildung der Facharbeiter,

e professionelle Beschaftigung mit Texten,

o verhéltnismaRig geringe Erfassung des Gewerbes durch Entwicklungen der

voranschreitenden Industrialisierung,
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e innerbetriebliche und branchenspezifische Bewahrung von Traditionsbestdanden der
Berufsgeschichte,

e technische Ausbildung und

e enge Verbundenheit mit den Produktionsbedingungen durch die praktizierende Mitarbeit
der Prinzipale im Betrieb.!!*

In den Augen vieler war neben der Installierung der Unfallversicherung von 1885 die 1896 erneut
vereinbarte Tarifgemeinschaft ,,der Vorkdmpfer einer zweiten Wiedergeburt des Vereins“!'>, Die
richtige Relation der Wirkmachtigkeit des DBV bezliglich der Tariftreue bildete die damals vorgelegte
Gewerbestatistik ab, die das gesamte Druckgewerbe in stark schwankenden Zahlen der Expansion
und des Einsatzes an Arbeitskraften in seiner ganzen Dynamik abbildete:

1882 : 3.547 Druckereien mit 39.943 Gehilfen,

1895 : 6.303 Druckereien mit 69.910 Gehilfen,

1907 : 8.948 Druckereien mit ca. 65.000 Gehilfen,

1909 : 9.150 Druckereien mit 65.000 Gehilfen.!®

Geschatzt galt die Tarifgemeinschaft fir circa 75 Prozent der Prinzipale und 96 Prozent der
Gehilfen.*’

Bei diesen Angaben ist zu berticksichtigen, dass oftmals Kleinbetriebe zwar tariftreu, aber nicht im
DBV Mitglied waren. Bis 1910 stieg die Mitgliederzahl der Druckereibesitzer im DBV auf 4.831.1!8 Die
Bevolkerung im Deutschen Reich hatte sich in dem Zeitraum von 1850 bis 1913 fast verdoppelt, ein
Zunahme von 35 auf 64 Millionen.® Dieses Bevolkerungswachstum steigerte fast von selbst den
Bedarf nach Kommunikation, besserer Verwaltung und Lesestoff, also nach den von der
Druckindustrie gefertigten Produkten.

Da nach wie vor die Lohne der groRte Kostenfaktor in den Druckereien waren, musste der DBV sich
weiterhin darum besonders bemiihen, unter den Bedingungen des Wachstums weiterhin stabile
Verhaltnisse zur Preisgestaltung in den Betrieben zu schaffen. Dies gelang dem DBV 1906 durch den
Abschluss eines Garantievertrages mit dem Buchdruckerverband und vier Jahre spater mit dem
Anschluss an den 1895 gebildeten ,,Bund der Industriellen”.??° Unterzeichnet wurde der Vertrag mit
den Gewerkschaften auf Seiten der DBV-Unternehmer von Max Hesse, Kommerzienrat Georg W.

Biixenstein, Eugen Mahlau, Julius Maser, Dr. M. Janecke und Franz Kohler.!2

Mit ihm verpflichteten sich beide Organisationen unter Einbeziehung Elsa3-Lothringens, nun auch
unter Berlicksichtigung der Maschinensetzer, Korrektoren, Stereotypeure und Galvanoplastiker, dass
e Dbei Tarifvertragsbriichen ihren jeweiligen Mitgliedern tber die Zeit von 20 Jahren
Haftungsanspriiche garantiert werden,
e bei Entlassungen in groRerem Umfang die Berechtigung durch die Schiedsinstanzen beurteilt
wird,
e alle die Arbeitsverhaltnisse betreffende Fragen zukiinftig frei von religiosen und politischen
Bindungen gehalten werden sollen;
e gleichzeitig zur Verbesserung der Qualitat der Produkte und der gleichen
Arbeitsbedingungen die nicht tariftreuen Mitglieder ausgeschlossen werden sollen und
e Mitglieder der Gewerkschaft nur noch bei tariftreuen Betrieben arbeiten diirfen. 2
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Letztlich war das bei zunehmend gewerblichem Konkurrenzdruck und 70-prozentigem
Organisationsgrad der Gehilfen ein Schutz- und Haftungsbiindnis auf Gegenseitigkeit'?*: ein
damaliger H6hepunkt in der Stabilisierung des gesamten Druckgewerbes und der beiden beruflichen
Interessenorganisationen. Gab es 1897 1631 tariftreue Firmen mit 18.340 Gehilfen in 469 Orten, so
waren es zehn Jahre spater bereits 6254 tariftreue Firmen mit 54.553 Gehilfen in 1803 Orten, fiir
deren Konflikte untereinander die eingerichteten Schiedsgerichte nur in verhaltnismaRig geringem
Umfang in Anspruch genommen wurden.'?*

Die erneute Bildung einer Tarifgemeinschaft und ihre Folgevereinbarung |6sten aber auch
Verwerfungen innerhalb des DBV aus, in deren Folge sich fast gecheimbundahnlich 1906 in Berlin ein
zum DBV in Konkurrenz stehender , Arbeitgeberverband fiir das Buchgewerbe” griindete. Er sah die
Arbeit des DBV als Ergebnis sozialdemokratischer Tendenzen, sich selbst als Vertretung der
Kleinbetriebe, als Reprasentant der nicht durch die Tarifgemeinschaft vertretenen Unternehmen.'?
Sein Bestehen bis 1921 wie auch die standigen Angriffe des 1876 gegriindeten ,Centralverbandes der
Deutschen Industriellen” erschwerten in dieser Zeit fiir den DBV die eindeutige und
widerspruchsfreie Umsetzung von selbst gesetzten Zielen.'?®

Il. Exkurs zur Entwicklung neuer Technologien
1917 bis 1947

Julius Blach, der die Arbeitsverhaltnisse im Buchdruckgewerbe zwischen 1914 und 1925
sozialwissenschaftlich untersucht hat, verweist in seinen daraus abgeleiteten Schlussfolgerungen
darauf, dass die wirtschaftliche Zukunft der Branche ganz maligeblich ,von der technischen
Entwicklung abhdngig” sein wird.?’ In diesem Zusammenhang prophezeite er gravierende Umbriiche
im Buchdruckgewerbe, aufgrund derer die Beschéaftigung von Personen mit Hilfsarbeitertatigkeiten
zuriickgehen und Betriebe verstarkt auf eine hoch qualifizierte Arbeiterschaft angewiesen sein
werden. Doch die daraus erfolgten betrieblichen Konsequenzen sollten noch lange auf sich warten
lassen, eigentlich bis in die 1960er Jahre.

Unsicher war er damals noch, ob , die bereits erfundene Photosetzmaschine” die Erwartungen der
Praxis zum Ersatz des Hand- und Maschinensatzes erfiillen wird und grof3e Teile der Druckauftrage,
die heute noch im Buchdruckverfahren erledigt werden, an den Offset- und Tiefdruck gehen.'?® Wie
weitsichtig er war, machen fir die Druckindustrie neben Veranderungen in klassisch- mechanischen
Verfahren nun auch die Erfindungen aus der Elektronik deutlich, wie beispielsweise die
bahnbrechenden Erfindungen auf den Feldern der konkurrierenden Nachrichtenibermittlung und
der Mikroelektronik, die die ganze Branche der Kommunikation veranderten:

e 1917 - Vladimir Zworykin entwickelte ein elektr. Fernsehsystem in Moskau und emigrierte in die USA;

e 1918 - E.H. Armstrong (USA) konstruierte den ersten Uberlagerungsempfinger fiir das Radio mit

Lautsprecher;
e 1920 - erster kommerzieller Radiosender in Pittsburgh, USA:
® 1922 - erstes Funk-Pressebild ging von Europa in die USA (,,New York World“);

e 1923 - kommerzieller Radiosender auch in Berlin (Vox-Haus), Lee de Forrest erfand den schwarzweiR-

Tonfilm mit Lichtspur, den so genannten ,,Phonofilm*;
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e 1925 - Max Dieckmann und Rudolf Hell fiihrten ihr Fernsehen in Miinchen vor;

e 1930 - der Ungar Edmund Uher liel} bei MAN eine erste Fotosetzmaschine, die ,Uhertype” bauen;

e 1931- Manfred von Ardenne zeigte mit Loewe auf der Berliner Funkausstellung das vollelektronische
Fernsehen; Caspar Hermann erfand den wasserlosen Offsetdruck;

o 1935 - die Super-Albert-Zeitungsrotation stellte mit 60 000 Expl./h einen neuen Weltrekord auf; AEG
und |G Farben gelang es, Tonbander und Abspielgerdte herzustellen; erste Homefax-Zeitungen kam in
den USA (Finch Telecommunications, John Hogan) heraus;

e 1936 - Fernsehsendungen wurden von den Olympischen Spielen in Berlin mit Systemen von
Telefunken und Fernseh AG libertragen;

e 1937 - Chester Floyd Carlson erfand in den USA das elektrostatische Drucken, — die Xerographie;

e 1938 -Konrad Zuse erfand den ersten programmierbaren Computer Z 1 (mechanisch-elektronisches
Verfahren);

e 1940 - John Webendorfer baute in den USA die erste Rollenoffsetmaschine mit Heatset-Trockner;
erster programmierbarer Computer Z 3 in Relais-Technik (Rechner und Speicher) wurde von Konrad
Zuse vorgestellt; Columbia Broadcasting Syst. (CBS) brachte erstes Farbfernseh-Verfahren nach NTSC-
Norm heraus;

® 1941 - John V. Atanasoff stellte in den USA den ersten Rechner in Rohren-statt Relaistechnik her;

® 1945 - die Franzosen Hugonnet und Moyroud bauten die Fotosetzmaschine Lumitype (Photon);

e 1947 - Erwin Land entwickelte in den USA Kamera und beschichtetes Papier fiir das Sofortbildfoto-,
genannt ,Polaroid“-Verfahren;

e 1950 - Bau des ersten elektromechanischen ,Klischographen” durch Rudolf Hell; der
Setzmaschinenhersteller Intertype brachte den Fotosetter auf der Basis Bleisatz heraus. %°

»,Die Forderung der wirtschaftlichen, geistigen und Standes-Interessen der Arbeitgeber
des deutschen Buchdruckergewerbes unter Ausschluss
aller parteipolitischen und religiésen Fragen”
Kriegsfolgen: Untergang der Tarifgemeinschaft und organisatorische Veranderungen

Eine weitere Initiative des DBV krénte noch vor dem Ersten Weltkrieg sein Anliegen des Ausbaus der
Vereinsorganisation durch die Empfehlung eines regulierten Preisgefiiges fir Druckprodukte. Es
wurde von dem damit beauftragten ,,Griinder und Vorsitzenden des Wirtschaftsamtes und der
Materialbeschaffungsstelle fir das graphische Gewerbe” Otto Sauberlich erarbeitet. Die
sogenannten ,Roten Tabellen” waren auf ,wissenschaftlicher Grundlage” beruhend der Beginn eines
»Preistarifwerks”, dessen Einhaltung und Durchfiihrung von regional aufgebauten
Berechnungsstellen (iberwacht wurde. ¥

Diese Entscheidungen zu einem Preistarif, die ausgestaltete Tarifautonomie, die vollzogene
Einbindung des gewerkschaftlichen Buchdruckerverbandes und 1909 sogar die seiner Konkurrenz,
des Gutenbergbundes, schlossen die vorlaufige Entwicklung der Zukunftsgestaltung ab: Die rund
5.000 DBV-Mitglieder aus dem viele Berufe umfassenden Buchdruckgewerbe waren Teil eines
lockeren Kartells geworden.'®! Diese Linie einer Vereinspolitik der ruhigen Hand wurde selbst bei
schwacher werdender Ertragslage und technologischen Entwicklungsschiiben durchgehalten, wurde
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auch dadurch belegt, dass im Tarif von 1907 die Hilfsarbeiter berlicksichtigt wurden, deren Arbeit in
den Betrieben eine immer grofRere Bedeutung erhielt.

Das vorgezogene Fazit aus 20-jahriger Erfahrung mit der Tarifgemeinschaft zog Georg W. Biixenstein
1906, nachdem auch fiir eine breitere Offentlichkeit ihr Erfolg sichtbar, sie ,fiir eine groBe Anzahl von
Gewerben in lokaler und nationaler Beziehung im Inlande und Auslande vorbildlich war“'*? . Die
Prinzipale hatten durch die geschaffenen Instrumente der Konsensbildung und verbesserten
Kostenrechnung den Gewinn der Planungssicherheit gegeniliber Kunden und neu zu tatigenden
Investitionen gewonnen. Und die Buchdruckergehilfenschaft profitierte in der Zeit der
Tarifgemeinschaft auch von ihr, denn sie stand 1912 mit ihrer wéchentlichen Arbeitszeit von 53
Stunden und bei Maschinensetzern sogar von nur 51 Stunden gegeniiber der sonstigen

Arbeiterschaft ,sehr giinstig da“**.

Besonders waren selbstverstandlich die fachlich affinen Gewerbe, wie beispielsweise das
Steindruckgewerbe, von den positiven Effekten der Tarifgemeinschaft angesprochen. Sie hatten sich
am 11. November 1900 in Leipzig zum ,Verein der Steindruckbesitzer” zusammengeschlossen und
mit dem ,,Schutzverband” am 16. November 1907 in Stuttgart zum , Verband Deutscher
Steindruckbesitzer” vereinigt, der in zwei Abteilungen die Interessen der Steindruckbesitzer
insgesamt vertreten sollte: Von Leipzig aus sollte die Vertretung fachgewerblicher Interessen und von
Berlin aus die Organisation des einheitlichen Handeln bei allen Streitigkeiten mit den Gehilfen
geregelt werden.? |hre interne Diskussion durchzog immer wieder die Frage, ob sie in Anlehnung an
die Buchdrucker nicht auch den Weg einer Tarifgemeinschaft mit den Gehilfen begehen sollten.
Vorgebrachte Hauptgriinde fir kein einheitliches Handeln der Steindruckbesitzer zur
»,Schablonierung der Lohne” war das eigene Selbstverstandnis von der Arbeit in einem
Kunstgewerbe, die Tatigkeit der Chromolithographie vor allem fiir den Export und der bisher geringe
Organisationsgrad der Unternehmer und der Gehilfen in ihren jeweiligen
Interessenorganisationen.'® Eine Entscheidung liber die Einrichtung einer eigenen Tarifgemeinschaft
oder der Beitritt in den Buchdruckerverein wurde 1914 fiir die Zeit nach dem ersten Weltkrieg mit
dem Ende des ,,Burgfriedens” zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern ins Auge gefasst.3®

Mit dem Ersten Weltkrieg geht das 19. Jahrhundert nach Auffassung der Historiographie erst
,wirklich zu Ende“*®”. Er war ein singulédrer Bruch, der sich katastrophal auf die weitere Geschichte
Europas und damit Deutschlands auswirken sollte, sodass von einigen Historikern die Zeit bis zum
Zweiten Weltkrieg als eine daraus folgende geschlossene Epoche der deutschen Geschichte
betrachtet wird. Auch alle positiven Entwicklungen des graphischen Gewerbes kamen nun zum
Erliegen beziehungsweise mussten sich neu positionieren. Der Schock tiber den fiir viele pl6tzlichen
Kriegsbeginn war offensichtlich im Gegensatz zu den 6ffentlich gemachten Bildern der Begeisterung
in der Bevolkerung so schrecklich, dass beispielsweise der von Prinzipalen, Faktoren und Gehilfen
gegriindete ,Bildungsverband” ihn nur mit einer erwachenden ,Bestie im Menschen” verglich, die
»schaffensfreudige Berufsgenossen zu wahnsinniger Tat” zwang.'® Beispielhaft dafiir ist seine
damalige personelle Situation, denn bereits im ersten Kriegsjahr wurde der gesamte
Verbandsvorstand eingezogen. Die Folgen waren verheerend, wie die Zahlen zeigen, blieben am
Ende 1914 von 13.265 nur noch etwa 6.000 Mitglieder, 1915 waren es - weiter dezimiert - 3.500 und
im Jahr 1917 trotz ,,mehrerer Hundert neuer Aufnahmen nur noch 3350“*%,
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Allgemein leisteten im Deutschen Reich wahrend des Kriegsverlaufs 13,25 Millionen Mann
Militardienst, davon starben 2 Millionen; die zivilen Opfer lagen bei schatzungsweise 733.000 und die
direkten Kriegskosten werden mit 194 Milliarden Goldmark beziffert.'*® Neue Probleme traten in den
Vordergrund, denn es galt nun die ,Versorgung der Bevolkerung, die Riickkehr von Millionen
Soldaten an ihre Arbeitsplatze, die Versorgung der Millionen von Kriegsversehrten und der
Hinterbliebenen sicherzustellen“!#!. Eine dafiir erforderliche starke Wirtschaft, eine funktionierende
Verwaltung und politische Verhaltnisse auf demokratisch stabiler Grundlage waren als Voraussetzung
flr ein Gelingen nicht gegeben. Es entwickelte sich ein Strudel der Veranderungen, der am Rande des
Biirgerkriegs erst einmal ,,nicht mehr auf Kompromissbildung und Interessenausgleich“'*? gerichtet
schien. Doch unterhalb der revolutiondren Dynamik formierten sich auf der Basis des 1916
verabschiedeten Hilfsdienstgesetztes korporative Strukturen, wonach Unternehmerverbande und
Gewerkschaften Tarifvertrage zur Regelung von Arbeitsbedingungen, Anerkennung des
Privateigentums an Produktionsmitteln, den Achtstundentag und Bildung von Betriebsraten
akzeptierten.’* Mit der 1918 diese gegenseitige Anerkennung bestitigenden
,Zentralarbeitsgemeinschaft” setzten Arbeitgeber- und Arbeitnehmerorganisationen , das Prinzip der
Sozialpartnerschaft” durch, die bis in die 1920er Jahre Bestand haben sollte.'*

Aus der verordneten Zwangswirtschaft des Krieges entwickelten sich an vielen Orten zunehmend
,Produktiv- und Absatzgenossenschaften fiir die Erzeugnisse des Buchdruckers”. Der DBV griindete
1917 eine Materialbeschaffungsstelle mit Sitz in Leipzig, ein nach dem 1912 gebildeten ,Fonds fir
besondere Zwecke” zweiter entscheidender Schritt, der die wirtschaftliche Lage des Gewerbes
verbessern und die Handlungsfihigkeit gerade auch in Krisenzeiten erhalten sollte.*> Aufgrund der
seit 1918 entstandenen Uniibersichtlichkeit und der politischen Wirren griindete der DBV nach den
Jahren des notgedrungenen Stillstands 1919 eine Unterabteilung zum Schutz gegen wilde Streiks. Er
schloss sich bei der Suche nach Biindnispartnern 1921 dem ,,Bund Deutscher

Arbeitgeberverbinde1%®

an.

Zum Abschluss der 1920 gefiihrten Tarifauseinandersetzung wurde ein sogenannter
Organisationsvertrag abgeschlossen, der also auch de jure nun von Organisation zu Organisation der
Interessenvertretungen abgeschlossen wurde. Das hohlte de facto die Moéglichkeit der
Tarifgemeinschaft aus, wonach jeder Arbeitgeber Mitglied in ihr sein konnte, ohne gleichzeitig auch
dem DBV anzugehdren.' Hielten sich unter den Vorzeichen der Tarifgemeinschaft die
Interessenorganisationen immer starker zuriick, trat ab dem erneuerten Organisationsvertrag vom
1. Januar 1923 der DBV als ,Tarifkontrahent” auf, der unterstiitzt von einer 1924 beschlossenen
Satzungsanderung unmissverstandlich ,die Férderung der wirtschaftlichen , geistigen und Standes-
Interessen der Arbeitgeber des deutschen Buchdruckergewerbes unter Ausschluss aller
parteipolitischen und religidsen Fragen” ins Zentrum seines Tuns stellte.!*® Einige bisher vom
Tarifamt erledigten Aufgaben wurden nun von beiden Organisationen nach einer geschlossenen
Vereinbarung neu verteilt und die wichtigsten zentral zugeordnet: So befand sich das
,Reichsschiedsamt” allein beim Deutschen Buchdrucker-Verband und das , Arbeitsnachweiswesen”
ausschlieRlich in der Verantwortung des DBV.1%

Das Zentrum der politischen Interessenvertretung des DBV hatte sich parallel in dieser Zeit verstarkt
von Leipzig nach Berlin verlegt, sodass er 1922 auch seine Geschéftsstelle dort einrichtete.’ Er lieR
sich wie bisher nicht mehr im Genossenschaftsregister flihren, sondern als Verein nach den

Bedingungen des Biirgerlichen Gesetzbuches eintragen.'®! AuRerdem hob er die Bindung an den
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selbst geschaffenen Preistarif auf und erweiterte 1922 das Aufgabenspektrum fiir die ,Matgra®“, die
»Materialbeschaffungsstelle fiir das graphische Gewerbe”, die nun mit erweitertem
Aufgabenspektrum auch ,die Herstellung geeigneter und im graphischen Gewerbe bendétigter

Materialien“ veranlassen konnte.'>?

Neben vielen Ursachen, wie denen der zu leistenden Reparationszahlungen, der Geldentwertung und
fehlendem Betriebskapital der Druckunternehmen fiihrten diese zu standig steigenden
Lohnforderungen der Gehilfen. Zum Beispiel war alleine der Lohn bei einer wochentlichen Arbeitszeit
von 48 Stunden in der Woche vom 4. bis 10. August 1923 unter dem Einfluss zweier Streiks zweimal,
letztlich auf 5 Billionen Papiermark erhéht worden.>® Die Tarifgemeinschaft stellte aufgrund der
damit verbundenen Probleme, der fehlenden Akzeptanz durch die Tarifparteien, des allgemeinen
Verfalls des Wertes von Arbeit, Geld und Produktion im Buchdruckgewerbe 1923 endgiiltig ihre
Tatigkeit ein 1>

Das Ende dieses Erfolgsmodells verscharfte aber nun in Zeiten ,,einer politischen
Fundamentalkrise“** die Spannungen zwischen Gewerkschaftsverband und Arbeitgeberverein.
Existenziell stand fir Beschaftigte, Arbeitgeber und Staat zum Erhalt des Ordnungssystems viel auf
dem Spiel, sodass sich das Reichsarbeitsministerium zum Einschreiten veranlasst sah. Nach der im
Oktober 1923 erlassenen ,Verordnung Gber das Schlichtungswesen” wurde eine staatliche
Zwangsschlichtung institutionalisiert, die der Konfliktregulierung dienen sollte, aber bei keiner
Einigung der Tarifparteien einen starken Eingriff in die bisher geltende Tarifautonomie zulieR.®
Gleichzeitig wurde staatlicherseits im November 1923 als ,,Grundlage des wirtschaftlichen

Neubeginns” eine neue Wihrung geschaffen: die Rentenmark.*’

Der neue Hauptvorstand des DBV brachte 1924 nach diesem Sturm die verdanderten
Machtverhaltnisse im Innenverhaltnis und in den AuRenbeziehungen zur Politik und zur Wirtschaft
im Reich zum Ausdruck. Die nun zwei ersten Vorsitzenden waren Dr. Petersmann (Leipzig) und Hans
Heenemann (Berlin), die drei stellvertretenden Vorsitzenden waren Huber (Kempten), Katz
(Hannover) und Zickfeld (Osterwieck), die zwei Beisitzer, Erich Elsner (Berlin) und Rudolf Ullstein,
(Berlin) sowie der Rechnungsfiihrer Paul Bennigson (Berlin) ergidnzten den Vorstand.*® Seit den
statistischen Aufzeichnungen durch die Tarifgemeinschaft betrug aufgrund unterschiedlicher Anlasse
immer wieder zu- und abnehmend 1925 die Mitgliederzahl im DBV 6.518 Buchdruckereibesitzer mit
,59.080 Gehilfen, also Vierflinftel der gesamten Gehilfenschaft“*>°,

Erst nach einigen lokalen Interimslésungen fand die DBV-Hauptgeschaftsstelle fiir ihren Vereinssitz
1926 - im fuir 500.000 Mark erworbenen Gebdude inclusive Grundstiick - zwischen Anhalter und
Potsdamer Bahnhof ihren festen Ort in der Kéthener StraBe 33 (Berlin).!*®® Neben dem DBV
residierten in diesem fiir 200.000 Mark umgebauten und neu eingerichteten Haus auch die
Redaktion der ,Zeitschrift flir Deutschlands Buchdrucker”, die Geschaftsstelle der , Typographischen

Gesellschaft“ und des ,Vereins Berliner Buchdruckbesitzer”.'5!

,Integration in das neue institutionelle Netzwerk des NS-Staates”
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Verlust der Autonomie: von der Schutz- zur Notgemeinschaft

Der Kampf auf dem Feld der Preisbildung wurde fiir das Druckgewerbe immer schwieriger, vor allem
auch fir die reinen Buchdruckereien, denn die Produktionskapazitdaten hatten unter anderem durch
den Zuwachs an Offset- und Tiefdruckmaschinen zugenommen.®> Umsatzriickgénge, Preisverfall
und die Senkung der Tariflohne auf das Niveau von 1927 markierten fiir den DBV den Beginn einer
Periode der Hilflosigkeit, die von Unruhen an den Borsen, der Weltwirtschaftskrise und der
galoppierenden Inflation gekennzeichnet war und von der nur einige Unternehmen und wenige
Wirtschaftszweige profitierten. Vor diesem Hintergrund konnte die im DBV organisierte
Druckindustrie kaum noch selbststeuernd Einfluss auf den durch ihn reprasentierten
Wirtschaftszweig nehmen: Endglltig |6ste am 25. Oktober 1929 der New Yorker Bérsenkrach eine
alle gesellschaftlichen Bereiche erfassende Weltwirtschaftskrise aus.

1932 wurden die Lohne durch die regierungsamtliche ,,Notverordnung” und den ,verbindlichen
Schiedsspruch” zweimal sogar unter den Stand von 1927 gesenkt.'®® Weitere Ursachen einer
Radikalisierung der politischen Auseinandersetzung zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern war
1932 eine Reichsreform, nach der die Unterschreitung der Tariflohne moglich gemacht wurde, die
Unterstlitzungssatze fir Arbeitslose um fast ein Viertel gekiirzt und die Dauer ihrer Unterstlitzung
von zwanzig auf sechs Wochen zusammengestrichen wurden.®*

Das war die Kulisse vor dem Untergang des DBV am Ende der Weimarer Republik und vor dem
Erstarken der nationalsozialistischen Diktatur, die mit der neu gewahlten Reichsregierung ab dem 30.
Januar 1933 ihr Regime der radikalen Gleichschaltung errichtete. Ab diesem Zeitpunkt trat nach noch
anfanglichen Ergebenheitsadressen, die von der Erwartung eines wirtschaftlichen Aufschwungs und
der Erlésung vom Kampf mit den Gewerkschaften getragen wurden, schnell Ernlichterung tber den
zuklnftigen Kurs einer standestaatlichen , Integration in das neue institutionelle Netzwerk des NS-
Staates“'®s ein. Das ging sehr rasch. Um nur die prominentesten Mitglieder des DBV zu nennen, die
aus den Zeichen der Zeit ihre persénlichen Konsequenzen ziehen mussten: Vor dem Ende ihrer
Amtsperiode traten der Rechnungsfiihrer Rudolf Ullstein, Hauptvorstandsmitglied Hans Sternheim*®
und auf der Bad Nauheimer Hauptversammlung am 9./10. September 1933 auch der langjahrige

Vorsitzende Dr. Josef Petersmann zuriick.'®’

Zur Bekampfung des Verfalls der Preise wurde auf dieser unter Anwesenheit von 1.000 Mitgliedern
durchgefiihrten Sitzung unter anderem die Griindung einer ,,Notgemeinschaft” beschlossen, in der
auf reichsweiten Versammlungen alle Buchdruckerbesitzer aufgefordert wurden, Mitglied zu werden.
Wer dies nicht als seine ,,Pflicht“ ansah, wurde zu diesem Zeitpunkt bereits ,,als Schadling des

Gewerbes” denunziert.'®®

Alle sozialpolitischen Aktivitaten wurden fortan nach der ,Ideologie der Volksgemeinschaft” von der
Deutschen Arbeitsfront und alle wirtschaftspolitischen Entscheidungen von den neu gebildeten
Wirtschaftsgruppen wahrgenommen.®® So wurde von dem nationalsozialistischen Reichskommissar
am 21. Mai 1935 die Folgeorganisation der Notgemeinschaft mit der wettbewerbsregelnden
,»Ordnung fiir das Graphische Gewerbe” (ORGA) ins Leben gerufen und am 7. Juni 1935 mit der
Anordnung zur Marktregelung im graphischen Gewerbe vom regierenden Reichsminister die
LZwangskartellisierung” vorangetrieben.'’® Damit wurde fiir 19.000 Betriebe der ,Wirtschaftsgruppe
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Druck- und Papierverarbeitung” objektiv erkennbar das Ende jeder verbandlichen Freiwilligkeit seiner
Mitglieder besiegelt. Zwar bestanden pro forma noch die Unternehmerverbande der Druckindustrie
weiter, aber faktisch traten sie in die Phase des ,,Wirtschaftsdirigismus” ein, in der der DBV und seine
Autonomie erlosch.'* Dementsprechend begab sich spétestens nach diesem Bruch auch die
organisierte Druckindustrie und das Druckhandwerk auf das Terrain der gewalttatigen
Geschichtsphase nationalsozialistischer Herrschaft, die als ,,arbeitgeberverbandslose Zeit (1934 —
1945)“172 die begrenzten Méglichkeiten zur Beeinflussung der weiteren Entwicklung markierte.

»Der Bundesverband soll zu einer starken Spitze der Gesamtorganisation

ausgebaut werden”
Optimierung der Organisation: das Ringen um einheitliches Handeln nach 1945

Nach der Befreiung Deutschlands vom Nationalsozialismus durch die Alliierten stand die Bevolkerung
vor den Triimmern und ab dem 8. Mai 1945 vor der Aufgabe eines Neuaufbaus Deutschlands: ,,Ein
scharferer Bruch in Politik, Gesellschaft, Kultur und Recht war kaum denkbar.“*”® Das betraf auch die
Druckindustrie und ihre Akteure, die unter widrigsten Bedingungen den Neubeginn des von ihnen
vertretenen Wirtschaftszweigs organisieren mussten.

In den vier Besatzungszonen lebten ca. 75 Millionen Menschen, fast 30 Prozent der Wohnungen wie
auch die Infrastruktur (Verkehrsnetze, Wasser-, Strom- und Telefonleitungen) waren zerstort.'’* Was
bedeutete das fir die Druckindustrie? Alleine in Niedersachsen gab es beispielsweise 248
bombengeschadigte Betriebe mit 114 Setzmaschinen, 455 Tiegelautomaten, 367 Schnellpressen, 21
Rotationsmaschinen, 37 Offsetmaschinen und circa 1500 Buchbindermaschinen, die schwer
beschidigt und nicht mehr einsetzbar waren.'”> Dariiber hinaus gab es starke Demontagen von
Produktionsmitteln, besonders in der franzdsischen und der sowjetischen Besatzungszone.

In Detmold fand durch das Engagement einzelner Buchdruckbesitzer und nach einigen
Uberwundenen Miihen der Anreise, Unterbringung und Verpflegung am 11. Januar 1946 die
Griindung des Zonenverbandes ,Verband der graphischen Betriebe Nordwestdeutschland” (VGBN),
statt,'’® der die ,,Keimzelle fiir die spatere Arbeitsgemeinschaft Graphische Verbdnde der Bizone”
war.'”” Besonders hervorragen in diesem Zusammenhang Unternehmer wie Dr. Knecht, Walter Krais,
Theodor Dietz, Alfons K. Schmidt, Alfred Walcker und Wilhelm Wundram, die teilweise aufgrund ihrer
vor 1933 eingenommenen Funktionen bei den im Verein organisierten Unternehmen das besondere
Vertrauen der Besatzungsmichte genossen.’® Sie griffen bereits einer Entscheidung zur
Westbindung voraus, die am 1. Januar 1947 durch den Zusammenschluss der britischen und
amerikanischen Zone in Konturen politisch fundiert wurde.!”®

In den Einflussgebieten der westlichen Besatzungsmachte hatten sich aufgrund eigener Initiativen
oder auf Anweisung der Behdrden bis zum Sommer 1946 wieder horizontal organisierte
Unternehmerverbande der Druckindustrie gebildet, die sich nicht als Nachfolgeorganisationen des
Deutschen-Buchdrucker-Vereins verstanden.’®Anfang 1946 wurde aufgrund des Vierméachtestatus in
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West-Berlin der organisatorische Zusammenschluss unter der besonderen Vorgabe vollzogen, dass
die Verbdnde nur nach Sektoren getrennt gegriindet werden durften.’®! Baden folgte dann im Januar
1947 und das Saarland im April 1948.1#2

Der diesen letzten Aktivitaten vorausgegangene Versuch des Landesverbandes Pfalz, mit Duldung
durch die franzdsische Militarregierung zu einem Interzonenkongress vom 17. bis 19. April 1947 nach
Haardt/Neustadt einzuladen, war insoweit erfolgreich, als dass es auf ihm zu einem
Erfahrungsaustausch kam.'® Aber er war auch die letzte Zusammenkunft dieser Art, denn die
franzosische Militaradministration lehnte jede Zentralisierung ab und die sowjetische lie8 in ihrem
Einflussbereich gar keine Unternehmerverbande mehr zu.

Mit einer Lizenznummer durch die bezirklichen Stellen der sowjetischen Militaradministration war
zwar seit Dezember 1945 die Aufnahme der Tatigkeit eines Druckbetriebs in der sowjetischen

Besatzungszone wieder méglich,

aber alle Druckerzeugnisse mussten anfanglich in deutscher und
russischer Sprache zur Genehmigung vorgelegt werden. GrolRbetriebe und nationalsozialistisch
vorbelastete Unternehmen wurden enteignet. Die kleinen Betriebe wurden organisatorisch mit dem
1951 erlassenen ,,Gesetz zur Forderung des Handwerks” an eine Innung der bezirklichen
Handwerkskammer gebunden.'® Den Druckereien war es gestattet, sich zu einer Berufsgruppe
zusammenzuschlieBen, der ein Obermeister vorstand. Nicht gestattet waren offizielle und
bezirksubergreifende Treffen aller Obermeister und Berufsgruppenversammlungen.®® Ein
Dauerthema und Problem blieb auch nach der Griindung der Deutschen Demokratischen Republik im
Oktober 1949 und 1951 mit dem Anschluss der Drucker an die dortige Einkaufs- und
Liefergenossenschaft des Buchbinderhandwerks bestehen: die Schwierigkeiten der

Materialbeschaffung von Papier, Farbe, Schrift und Ersatzteilen fir Maschinen.®”

Im Westen war die Situation eine grundsatzlich andere. Unter der Bedingung, dass
zonenibergreifend noch Verbindungen von Verbdnden verboten waren, wurde mit Gasten aus allen
drei westlichen Zonen auf der Hauptversammlung am 14./15. Juli 1947 in Bielefeld eine Resolution
zum Ziel eines Zusammenschlusses der amerikanischen, britischen und franzésischen
Besatzungszone beschlossen, die ,,zur eigentlichen Geburtsstatte der bizonalen
Arbeitsgemeinschaft” wurde.!® Die Zusammenfiihrung der ,Bizonalen Arbeitsgemeinschaft der
Vereinigung graphischer Betriebe” mit je flinf nord- und siiddeutschen Vorstandsmitgliedern erfolgte
am 25. und 26. November 1947 im Sitzungssaal der Frankfurter Bérse.'®® Bei allen Gegensitzen
zwischen Foderalisten und Zentralisten einigte man sich in der Nahe des Verwaltungsamtes fir
Wirtschaft (Frankfurt-Hochst) auf den einheitlichen Namen , Arbeitsgemeinschaft graphischer
Verbadnde der Bizone (AGV)“, die Eintragung ins Vereinsregister und die Errichtung einer
Geschéftsstelle mit einem hauptamtlichen Geschéftsfiihrer in Wiesbaden.'®

Unterhalb dieser Ebene arbeiteten die Landesverbdande weiter und wurden von der Fachpresse in
ihrem Tun genau beobachtet und bewertet. So wiirdigte nach der Wahrungsreform der
Berichterstatter der Zeitschrift ,,Der graphische Markt” in seinem Artikel Giber die Hauptversammlung
des VGBN (Verband der graphischen Betriebe Nordwest-Deutschlands) am 14./15. September 1948
in Celle, dass diese ,alles in allem {(...) ein lebendiger Ausdruck des Wiederaufbauwillens im
graphischen Gewerbe” ist.?%! Auf ihr wurde neben den gehaltenen Referaten tiber technische,

wirtschaftliche und Ausbildungsfragen der gesamte Vorstand ,.en bloc wiedergewahl|t“1%2,
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Wird nach Griinden dafiir gesucht, warum die Druckereibesitzer unter den herrschenden
Bedingungen sich so schnell wieder mit einem anfanglich 90-prozentigen Organisationsgrad
zusammenschlossen, so waren das zweck- und wertrationale Griinde. Ins Feld gefiihrte Argumente
der Zweckrationalitat waren der Wegfall von Lieferanten aus der sowjetischen Besatzungszone, das
Ringen um die Zuteilung von Produktionsmitteln, der Bedarf an Informationen tGber Bestimmungen
der Besatzungsmachte und die friihzeitige gewerkschaftliche Reorganisation der Arbeiterschaft in
den Betrieben.'® Das war ein Signal: Auf dem ersten trizonalen Verbandstag der graphischen
Gewerkschaften, der vom 28. November bis zum 1. Dezember 1948 in Miinchen stattfand, griindete
sich als eine der ersten der deutschen Gewerkschaftsbewegung die ,,Industriegewerkschaft Druck
und Papier”.

Aber auch ein wertrational an die Berufe der ,,Schwarzen Kunst” gebundenes und oftmals zu wenig
beachtetes traditionelles Bewusstsein einer eigenen Geschichte in Verbindung mit Bildung und
Aufklarung sowie das gewisse elitdre Zusammengehorigkeitsgefiihl gegeniiber anderen
Wirtschaftszweigen waren fiir die schnellen Verbandsgriindungen der Druckereibesitzer von
uniibersehbarer Bedeutung.'® Eine der ersten Fachzeitschriften, ,,Der Druckspiegel”, der 1946 ,,im
neuen demokratischen Deutschland” erschien, knlipfte daran an. In seiner Einleitung ,,Gott griR‘ die
Kunst” begriindet der Herausgeber seinen Anspruch an die Neuerscheinung unter anderem damit,
dass sie ,von den grolRen Irrlehren der vergangenen Jahre befreien und wieder den Weg zum
Wirklichen und Wahren zuriickfinden“**® lassen soll. Okonomisch waren dafiir im Juni 1948 mit der
Wahrungsreform und der Aufhebung staatlicher Preisbewirtschaftung schon notwendige, aber noch
nicht hinreichende Weichen gestellt.1*®

Das ,Internationale Biiro der Vereinigung der Buchdruckereibesitzer” war nach den Schrecken des
Zweiten Weltkriegs, die beginnende Eingliederung von Teilen Deutschlands in das westliche Blindnis
und nach der Berlin-Blockade bemuiht, die deutschen Buchdruckereibesitzer, zumindest als
Beobachter an dem 6. Internationalen Buchdruckerbesitzerkongress in Stockholm teilnehmen zu
lassen und sie damit in die Weltgemeinschaft wieder aufzunehmen. Neben der Einladung zu der am
1. August 1948 beginnenden Tagung driickte sich dies auch darin aus, dass die vor den 300
schwedischen und 450 auslandischen Teilnehmern gehaltenen Referate in schwedischer, englischer,
franzésischer und deutscher Sprache gedruckt auslagen.®’

Nach dem am 8. Mai 1949 verabschiedeten Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland und der
Bildung der ersten Bundesregierung im September 1949 beschloss im Februar 1950 der Vorstand der
AGV aufgrund gednderter rechtlicher Grundlagen die vollberechtigte Aufnahme der Landesverbande
aus der franzdsischen Zone.'®® Doch noch bis 1950 sollte es dauern, bis die erste Hauptversammlung
der graphischen Verbande in Konstanz stattfand, auf der der Vorsitzende der slidbadischen
Fachvereinigung, der Freiburger Alfons Poppen, in seiner BegriiBungsansprache vor rund 300
Mitgliedern und Gasten besonders den , Kollegengeist” hervorhob, der zu dieser Tagung gefiihrt
hatte.’® Am 1. September trat die von der Hauptversammlung beschlossene Satzung fiir die
modifiziert umbenannte , Arbeitsgemeinschaft der Graphischen Verbande des Deutschen
Bundesgebietes e. V.” (AGV) unter Einschluss West-Berlins und noch unter Ausschluss des Saarlands
in Kraft.2% Mit diesem neuen Verbandsnamen wurde zum Ausdruck gebracht, dass neben den
Landesverbanden auch die Fachsparten als Mitglieder in ihr ihren anerkannten Platz hatten.

Das war zum damaligen Zeitpunkt auf Kontinuitdt bedacht und taktisch klug gedacht eine
organisatorische Arbeitsteilung und Aufgabenabgrenzung zwischen Bund, Land und Berufssparten.2
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In den Landesverbdanden waren mehr als 7.000 graphische Betriebe organisiert, zwei Drittel waren
davon zum damaligen Zeitpunkt noch Buchdruckereien.?%? Die 107 stimmberechtigten Delegierten
wihlten einstimmig Walter Krais zum ersten Vorsitzenden.?*® Vom Selbstverstindnis her schloss sich
die 1950er-Satzung den 1924 bereits formulierten Zielen der bundesweiten Interessenwahrnehmung
bei weltanschaulicher und politischer Unabhangigkeit des DBV an. Der Schwerpunkt ihrer Aktivitaten
sollte nun vor allem auf ,wirtschafts- und sozialpolitischen Angelegenheiten” liegen, die eine
Mitwirkung ,,beim Abschluss von Tarifvertragen” und ,,sonstigen Vereinbarungen zwischen
Arbeitgebern und Arbeitnehmern” beinhalteten. Ab 1951 unterstiitzte ihre Arbeit die
Verbandszeitschrift ,,Graphische Woche“, die , kein Konkurrenzorgan zu den anderen

III

Fachzeitschriften”, sondern ein ,,schlagkraftiges und schnellarbeitendes Informationsmittel” sein

wollte.2%

Es begann mit den 1950er Jahren fiir die Bundesrepublik eine bis 1973 andauernde wirtschaftliche
,Boomphase“?>, Weit (iber diese Anfinge der AGV hinaus fiihrten aber tGber Jahrzehnte hinweg
Verunsicherungen in Hinsicht der regionalen Zustandigkeit, der fachlichen Zuordnung und Anlehnung
kleiner Unternehmen an die Innungen der Handwerkskammern zu immer wieder erneuerte
Umstrukturierungen und Zustandigkeitsverschiebungen innerhalb der Verbandsorganisation.?®
Besonders die gebildeten Fachsparten, die zu den Untergliederungen des Bundesverbandes zahlten,
boten auf diesen Gebieten viele, kaum einvernehmlich zu |6sende Reibungspunkte mit den
Landesverbanden, wenn es um ihre Eigenstandigkeit, vor allem, wenn es um ihr Verhaltnis zu den
Landesverbinden sowie um die Abgrenzung, Bedeutung und Aufgaben im Bundesverband ging.2%’
Obwohl 1953 durch eine neue Handwerksordnung die ,kleineren Buchdruckereien und verwandten
Betriebe den Handwerkskammern®, also nicht den Industrie- und Handelskammern, zugeordnet
wurden, gelang es, den einheitlichen Unternehmerverband zu erhalten, dem weiterhin industriell
und handwerklich produzierende Betriebe angehérten.?%® Er war 1956 soweit stabilisiert, dass er fiir
seine vielfaltigen Aufgaben mit seiner Hauptgeschaftsstelle in Wiesbaden in ein neu errichtetes
Gebaude einzog.

Die acht Fachsparten erhielten nach der erneuten Satzungsrevision von 1957 mit jeweils einem
stimmberechtigten Vertreter auch im AGV-Hauptvorstand ihren Platz: Buch- und Zeitungsdruck,
Flachdruck, Tiefdruck, Chemiegraphie, Stereotypie und Galvanoplastik, Industrielle Buchbinderei,
Stempelhersteller sowie Vervielfaltiger. Spater kamen noch der Siebdruck und der Endlosdruck hinzu.
Es wurde damit die vorher vorhandene Trennung zwischen Vorstand und Hauptversammlung
aufgehoben.?® Zwei Beschliisse des Hauptvorstands bestitigten am 24. Oktober 1958 das Ringen um
Einheitlichkeit vor dem Hintergrund eigener Geschichte beruflicher Bindung: Zum einen wurde auf
Antrag des Verbandes graphischer Betriebe Saarland seine Aufnahme in die AGV beschlossen und
zum anderen wurde mit der Bereitstellung von 50.000 DM der Wiederaufbau des Gutenberg-

Museums in Mainz unterstiitzt.?*°

Nach den aber weiter im Ton verschéarften Differenzen zwischen den Bundessparten und den
Landesverbanden liber die Verwendung der Mitgliedsbeitrage, die Flihrung von Tarifverhandlungen
und den andauernden Kompetenzstreitigkeiten in Sachen Beratung und Betreuung der Fachbetriebe,
war die gut gedachte Arbeitsteilung zwischen ihnen nicht mehr haltbar. 2! Nach zweijahriger
Verhandlung mit dem Ziel einer , Konzentration der Krafte” einigte man sich bei angespannter
politischer Lage durch den Mauerbau vom August 1961 am 30. Januar 1963 unter anderem auf eine
neue Satzung und den neuen Verbandsnamen: ,,Bundesvereinigung der Deutschen Graphischen
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Verbinde e.V.“.?? Sie hatte aufgrund einiger Kompromissformeln allerdings weiterhin keine
Beitrags- und Finanzhoheit. Es wurde die Gleichberechtigung von Landes- und Fachverbanden in
unterschiedlichen Paragraphen und veranderter Rechtsform untermauert, sodass sich beide auch

aufgrund des notwendigen Quorums bei Beschliissen im Hauptvorstand blockieren konnten.?*3

Zu konstatieren ist, dass nach 1947 die Entwicklung des Bundesverbandes von einer foderalistischen
zu einer ,,gemischt zentralistisch — foderalistischen” Struktur damit zum vorlaufigen Abschluss
gekommen war, die den Unterbau von elf Landesverbinden und neun Fachverbdnden hatte.?'4
Anfang der 1960-er Jahre gab es im graphischen Gewerbe der Bundesrepublik ohne Einbeziehung
Westberlins 1074 Einmannbetriebe und 9045 Betriebe mit insgesamt 241.851 Beschaftigten, von
denen rund 66 Prozent nicht mehr als 19 Beschiftigte hatten. 22> Ein Misstrauen blieb zwischen den
unterschiedlichen Organisationstufen in der Struktur, was sich besonders daran zeigte, dass die
Bundesvereinigung intern zwar als ,,externe Interessenvertretung, insbesondere gegeniiber der
Gewerkschaft” anerkannt war, aber gleichzeitig lange ,,in keinerlei direkten Kontakt mit
Mitgliedsunternehmen treten” durfte.?% Das war fiir den Verband in den 1960er Jahren ein
andauerndes Argernis bei einer bundeslinderiibergreifenden Unterstiitzung zur Modernisierung der
graphischen Industrie.

Noch 1968 hatte sich mit immer wieder aufgerufenen Satzungsdnderungen zur
Organisationsstruktur die ,,Bundesvereinigung der Deutschen Graphischen Verbande” in den
,Bundesverband Druck” umbenannt.?'” Schon linger hatte sich gezeigt, dass sich das Rad der
technischen und organisatorischen Entwicklung in den Druckunternehmen weiter gedreht und bei
steigenden Arbeitslosenzahlen und Firmenzusammenbriichen hinter dem Riicken der Offentlichkeit
,der Ubergang der Bundesrepublik aus einer Produktions- in eine Dienstleistungsgesellschaft” 218
vollzogen hatte. Die steigende Anzahl der in mehreren Druckverfahren arbeitenden
Gemischtbetriebe, fehlende Koordinierung und Doppelangebote der Beratung und Fortbildung durch
Landes- und Fachverbande, unterschiedliche Auskiinfte zur Entwicklung der elektronischen
Datenverarbeitung und Festlegung der Kostengrundlagen sind einige Beispiele der geld- und
personalverzehrenden Divergenzen.?' Sie waren unter den Bedingungen einer sich abschwéchenden
Konjunktur, zunehmender Internationalisierung der Produktions- und Absatzstandorte nicht mehr
zeitgemiR.??° Die dem entgegensteuernden Organisationsdnderungen wurden unterstiitzt von der 18
Jahre zuvor gegriindeten ,,Graphischen Woche”, die ab dem 10. Januar 1969 unter ihrem neuen Titel
»druckwelt” erschien und eine prinzipielle Veranderung des Graphischen Gewerbes zur
Druckindustrie signalisierte.??! Sie wollte die Druckunternehmer in einer komplexer gewordenen
Situation im Betrieb, zum Beispiel in der Betriebswirtschaft und Sozialpolitik, in der Technik und
Fortbildung, im nationalen Verbandsgeschehen und gegeniiber internationalen Markten in ihren
Entscheidungen sicherer machen.

Zur Festlegung einer Agenda fir die Reorganisation trafen sich die Vorsitzenden der Landes- und
Fachverbande sowie die Prasidiumsmitglieder im November 1971 zu einer internen Sitzung, auf der
abschliefRend ein Grundsatzpapier verabschiedet wurde, das die Leitsatze fir den einzuleitenden
Prozess festlegte. Es enthielt Perspektiven, die noch langer Raum fiir heftige Debatten und
unterschiedliche Interpretationen gab:

,»1. Der Bundesverband soll zu einer starken Spitze der Gesamtorganisation ausgebaut werden.
2. Die Fachverbiande werden stufenweise in den Bundesverband integriert.
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3. Die Landesverbande ibernehmen nach einem Stufenplan die Aufgaben der Betreuung, Beratung,
Information und Durchfiihrung der Beschliisse des Bundesverbandes.
4. Sozialpolitik, Wirtschaftspolitik, Bildungspolitik, Betriebswirtschaft, Technik und Forschung werden

zentral wahrgenommen.“??

Nach wiederholten Auseinandersetzungen zwischen den unterschiedlichen Ebenen der
Verbandshierarchie und handelnden Personen setze sich die Einsicht durch, dass es zum Erhalt der
eigenen Starke nach innen und aulRen zu einer fundamentalen Reorganisation des Bundesverbandes
kommen musste, die im Februar 1975 mit einer Satzung umgesetzt wurde.?? Jetzt konnten
Unternehmen der Druckindustrie nur noch Mitglied eines Landesverbandes und damit des
Bundesverbandes sein, wenn sie nicht gleichzeitig Mitglied eines Fachverbandes sind; also hieR das
konsequent: entweder oder. Wichtig war fiir die Erfillung seiner eindeutig definierten Aufgaben,
dass dem Bundesverband ein fester Anteil aus den Beitragseinnahmen der Landesverbande

“224

zugestanden wurde, die er ,in eigener Verantwortung“*** verwenden konnte, womit zum ersten Mal

in der Nachkriegsgeschichte seine Beitrags- und Finanzhoheit ein sicheres Fundament erhielt.

Sicherlich spielte auch fir diesen entscheidenden Entwicklungsschritt des Bundesverbandes eine
wichtige Rolle, dass - wie schon so oft in der Verbandsgeschichte - einer moglichen Schwachung der
eigenen ,Position gegeniiber dem Sozialpartner durch eine Zersplitterung des Gesamtverbandes“?®
entschieden entgegengewirkt werden sollte. Die bereits 1959 gegriindete und nun 1978 mit einer
Satzung in die Hande des Bundesverbandes Druck gelegte ,,Gefahrengemeinschaft” zur Abwehr von
Arbeitskampfen beschleunigte in jedem Fall die Entscheidung der Landesverbande zu diesem Schritt

einer zentraleren Interessenbiindelung. %2

lll. Exkurs zur Entwicklung neuer Technologien
1947 bis 2007

Wie in der Geschichte der Druckbranche geradezu immer wieder greifbar, wurden nach dem Zweiten
Weltkrieg viele der sich geradezu Giberschlagenden Neuerungen , erst abgelehnt, beschimpft,

skeptisch betrachtet, beldchelt, aber letztendlich doch akzeptiert und in die Produktion integriert“??’:

1951 - Bau der ersten PDI-Farbscanner in USA;

1953 - National Television System Committee entwickelte in den USA das erste
Farbfernsehsystem;

1954 - die Firma Regency produzierte in den USA das erste Transistorradio;

1955 — die erste Linotype-Fotosetzmaschine ,Linofilm 1010“ mit Kathodenstrahlréhre kam auf
den Markt;

1958 — fast zeitgleich erfolgte von John F. Crosfield und Rudolf Hell der Bau der ersten
Farbscanner in Europa;

1959 - die japanische Zeitung ,, Asahi Shimbun“ ibertrug Ganzseiten-Faksimiles zur Druckerei;
1962 - der erste Fernmeldesatellit , Telstar 1“ wurde zur Telefon-Verbindung zwischen den USA
und Europa genutzt;

1963 — bei der Firma Telefunken erfand Walter Bruch in Konkurrenz zu SECAM das PAL-

Farbfernsehsystem;
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1965 - von Rudolf Hell kam die erste digitale Lichtsetzmaschine (Digiset 50 T1) auf den Markt;
1968 - mit der WIFAG 80, einer Zeitungsrotation wurde mit 80 000 Expl./h ein Weltrekord in der
Druckgeschwindigkeit aufgestellt;

1970 - mit dem allgemeinen Vordringen des Offsetdrucks wurde der Foto- und Lichtsatz zum
Standard in der Druckvorstufe;

1970 - in den USA wurden Tiefdruckmaschinen mit Papierbahnbreiten von mehr als 2 m gebaut;
1971 - erste Einsatze von Bildschirmen (Monitore) im Rollenoffsetdruck fur die Farb-
Voreinstellung;

1972 - Ray Tomlinson entwickelte in den USA das erste E-Mail-Programm fiir die individualisierte
Kommunikation.

Dass die Integration neuer Technologien bei allen Widerstanden in die Produktion dann doch
verhaltnismaRig zligig gelang, macht die Erhebung des Bundesverbandes Druck deutlich, wonach die
bundesdeutsche Druckindustrie 1965 (iber 396 Fotosatzanlagen verfiigte, aber 1973 bereits liber
3.077.%8

1973 - Fotopolymerplatten ersetzten Bleistereotypie, DiLitho gilt im Riickblick als
Ubergangsldsung zum Offset;
1976 RIP (Raster Image Processor) und Lasertechnologie perfektionierten den Fotosatz;
1977 - das erste Drop-on-Demand- Inkjet-Gerat PT 80i wurde unter der Leitung von Joachim
Heinzl bei Siemens gebaut;
1979 - elektronische Bildverarbeitungssysteme automatisierten die Reproduktionstechnik;
1980 - Akzidenz-Rollenoffsetmaschinen mit integrierter Weiterverarbeitung (inline finishing)
kamen auf den Markt;
1981-mit der Zeitung ,,USA Today” ist der Beginn der Zeitung in Farbe markiert;
1981- IBM kam mit einem kleinen PC (Personal Computer) auf den Markt der Micro-Computer;
1984 - Apple kam mit dem Macintosh samt LaserWriter heraus, damit begann die
Produktionslinie Desktop Publishing;
1986 - das Achterturm-Konzept bei Zeitungsoffsetmaschinen beschleunigte den 4/4-
Farbendruck, das ,,Wall Street Journal” Gbertrug via Satellit in den USA auf Zeitungsseiten
Computer-to-Plate;
1987 - der Begriff , Internet” entstand, es sind insgesamt 27 000 Rechner im ARPANET vernetzt;
1988 - der Ganzseitenumbruch statt Klebeumbruch wurde am Bildschirm zunehmend in
Druckereien umgesetzt;
1990 — bisher noch in Betrieb befindliche proprietare Satzsysteme wurden durch PC-Netzwerke
(Desktop Publishing) ersetzt;
1992 — mit dem Macintosh-Computer von Apple setzte sich das Desktop-Publishing-Verfahren in
der Reproduktionstechnik endgiiltig durch;
1992 - erste Handys wurden in Deutschland neben 700 000 C-Netz-Kunden fiir das D1-Netz
zugelassen;
1993 - Zeitungen gehen mit ihren Zeitungsinhalten ins Internet, ab 2001 mit sogenannten ,,E-
Paper”;
1993 - der Digitaldruck (Indigo) gewann an Bedeutung in der Domane der
Bogenoffsetmaschinen;
1995 - Digitalkameras und Handys veranderten den Bildjournalismus ;
1999 - erste Zeitungen wurden als Print-on-Demand im Digitaldruck produziert;
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2001 - Jimmy Wales und Larry Sanger griindeten das Online-Lexikon ,,Wikipedia®“, das spater in
250 Sprachen veroffentlicht wird;

2004 - erste Konferenz zur Entwicklung eines zukiinftigen Internet mit dem Namen ,Web 2.0
2005 - bei Tiefdruckmaschinen wurde die 4 m-Bahnbreite (iberschritten;

2007 - weltweit gab es 700 Mio. (200 Mio. DSL) Internet-Nutzer und 400 Mio. Provider; in
Deutschland gab es Gber 80 Mio. Handys, — weltweit 3 Mrd. mit 2000 verschiedenen
Modellen.??

Wie wirkten sich nun die verbandlichen und technologischen Veranderungen auf die
Selbstdarstellung der Druck- und Medienbranche, ihre betrieblichen Rationalisierungsbemihungen
und die Heranbildung des beruflichen Nachwuchses aus? Darauf werden in den nachsten Kapiteln
Antworten gegeben, bevor abschlieBend auf die Umbriiche der Digitalisierung und der Deutschen
Einheit ndher eingegangen wird.

»Edelste Bestrebungen des Buchhandels wie des gesamten Buchgewerbes”
Das Ausstellungswesen: BUGRA, PRESSA, DUPRA und IMPRINTA

Die technologischen Neuerungen in den betrieblichen Produktionsablaufe sowie die zunehmende
internationale Konkurrenz machten es fir fiihrende Vertreter der Branche in der zweiten Halfte des
19. Jahrhunderts erforderlich, die eigenen Produkte qualitativ und quantitativ an den Standards des
Auslandes zu messen. Dies geschah unter anderem durch die Intensivierung der Prasentation der
Produkte aus der Zulieferindustrieeigener und eigener Druckerzeugnisse. Mit begrenzter
Unterstlitzung des Boérsenvereins des Deutschen Buchhandels gelang es dem DBV 1876, vor allem
dank des Engagements von A. Th. Engelhardt, Dr. Oskar von Hase und des ehemaligen
Vereinssekretars Generalkonsul Carl Berend Lorck auf der Weltausstellung in Philadelphia eine erste
international beachtete buchgewerbliche Ausstellung zu organisieren.?*

Es wurde erkennbar und gegeniiber der zunehmenden internationalen Konkurrenz verstarkt
erforderlich, die ,kiinstlerisch-technische Pflege des gesamten Buchgewerbes und edelster
Buchkunst” zu verbessern. Das brauchte Zeit, um sich auf internationalem Parkett des Vergleichs
bewegen zu kdnnen. Acht Jahre sollte es dauern, bis zu diesem Zweck unter der Flihrung des
Geheimen Hofrats Dr. Oscar von Hase und damit aus der Mitte des DBV am 24. Oktober 1884 in
Leipzig der ,,Zentralverein flr das gesamte Buchgewerbe” gegriindet wurde, der spater unter der
Bezeichnung ,Deutscher Buchgewerbeverein” seine Arbeit intensivierte.?3!

Gleichzeitig wurde der Beschluss gefasst, das ,Deutsche Buchhdndlerhaus” in Leipzig zu errichten. In
der Urkunde zu seiner Grundsteinlegung heiRt es zwei Jahre spater, dass es ,,als ein dauerndes
Denkmal der Einigkeit seiner Mitglieder, als eine Statte flr edelste Bestrebungen des Buchhandels

wie des gesamten Buchgewerbes“?3?

errichtet wird. Seiner Bestimmung entsprechend wurde mit
erfolgreichen Wechselausstellungen der internationale Musteraustausch im 1900 fertig gebauten
Buchgewerbehaus organisiert, durch den man sich eine besondere Forderung der kiinstlerischen
und typographischen Techniken im Druckgewerbe erhoffte.?*? Dies gelang in dem MaRe, wie mit der

Unterstltzung des am 27. September 1903 von Prinzipalen, Faktoren und Gehilfen gegriindeten
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,Bildungsverbands” , die Durchfiihrung der buchgewerblichen Weltausstellung” 1914 nach Leipzig
geholt wurde.?*

Alle Initiativen hatten sich gelohnt: Die zum ersten Mal international besetzte ,BUGRA 1914“
(Ausstellung fiir Buchgewerbe und Graphik) war unter Leitung des ersten Vorsitzenden des
,Deutschen Buchgewerbevereins”, Dr. Ludwig Volkmann, ,in wissenschaftlich-historischer und
technisch-kinstlerischer Hinsicht” eine so gelungene Leistungsschau des deutschen Buchgewerbes,
dass sie in ausstellungstechnischer Hinsicht als ,,Vorbild und Muster” flr spatere Generationen gelten
konnte.?®® Entsprechend wurde nach dem Ersten Weltkrieg im Rahmen der Leipziger Mustermesse
1919 wieder mit der buchgewerblichen Ausstellung im Buchgewerbehaus der Anschluss an die
Vorkriegszeit gesucht. Ihren Hohepunkt hatte sie 1924 mit rund 300 Ausstellern: Sie ergdnzte die am
selben Ort 1921 errichtete Messe der Zulieferindustrie, die im Druckgewerbe verwendete Maschinen
und Materialien prasentierte.?3®

Nicht unerwahnt bleiben sollte bei der Suche nach den Wurzeln der aktuellen Prasentation des
technologisch-wissenschaftlichen Stands der Druckindustrie auch die einmalig 1928 in KoIn
stattgefundene PRESSA (Internationale Presse-Ausstellung) , an der sich die gesamte
Zeitungswirtschaft, die Zulieferindustrie, aber auch 43 Staaten und der Vélkerbund beteiligten. Dabei
ging es vor allem bei der mehrere Monate dauernden Messe weniger um kommerzielle Anliegen der
Vermarktung und des Verkaufs, als vielmehr unter dem Prasidiumsvorsitzenden und Kdlner
Oberbiirgermeister Konrad Adenauer um die ,,Bedeutung der Presse als Informationsmedium®, ihre
Technik und wirtschaftliche und kulturelle Bedeutung.?®’

Nach dem Zweiten Weltkrieg und aufgrund der absehbar zunehmenden Spaltung Deutschlands
trafen sich 1949 in ABmannshausen am Rhein ,Reprasentanten der Wirtschaftszweige Druck und
Papier”, um mit ersten Planungen eine westdeutsche Fachausstellung ins Leben zu rufen. Sie
knipften in ihren Uberlegungen an die groRe Tradition der BUGRA in Leipzig an, deren Gebdude
zerstért waren und deren Geldnde im Bereich der sowjetischen Besatzungszone lag.%® Der gebildete
Ausstellungsausschuss aus je zwei Unternehmern mit je einer Stimme aus sechs Verbdnden, unter
anderem auch der zwei Vertreter der , Arbeitsgemeinschaft Graphischer Verbande®, beschloss, die
DRUPA (Internationale Messe Druck und Papier) an 16 Tagen im Mai/Juni 1951 auf dem
Diisseldorfer Messegelande auszurichten.?®® Nach ihrem groRen Erfolg unter der Schirmherrschaft
des Bundeswirtschaftsministers Professor Ludwig Erhard sollte sie in Folge dann alle vier bis fiinf
Jahre stattfinden.

Zwischen den Terminen der bis heute durchgefiihrten Leistungsschau wurde auf Veranlassung des
Bundesverbandes Druck am 28. September 1970 zusatzlich die IMPRINTA auf dem Messegeldnde in
Disseldorf installiert, mit der bis 1997 auf die neuen Herausforderungen, besonders im
Druckvorstufenbereich durch Einflihrung des Fotosatzes, der breiten Nutzung der Mikroelektronik
und der neuen Anbieter aus Japan und den USA reagiert wurde.?® Sie konnte sich , als weltweit
fihrende Spezialveranstaltung” der elektronischen Kommunikation etablieren, wie von dem
Ehrenprasident des Bundesverbandes Druck, Dr. Gerhard Wiebe, 1988 als positive Zwischenbilanz
hervorgehoben wurde.?*
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,Der Sache einer besseren Zukunft, dem Fortschritt zu dienen“
Schritt halten: Optimierung der betriebswirtschaftlichen Interventionen

In Gotenburg (Schweden) betraten 1923 zum ersten Mal wieder nach dem Ersten Weltkrieg auf dem
I. Internationalen Buchdruckerkongress, an dem Vertreter aus dreizehn europaischen Landern,
Australien und den Vereinigten Staaten von Amerika teilnahmen, Hans Heenemann (DBV
Vorsitzender) und Rudolf Ullstein als deutsche Delegation 1923 die Biihne der international
miteinander vernetzten Buchdrucker. Schon ein Jahr spater erhielt der DBV eine Einladung zur 38.
Jahresversammlung der ,,United Typothetae of America“ nach Chicago im Staat lllinois.?*? Die
Delegation von 18 Vertretern des DBV nutzte den Anlass der Teilnahme an der vom 15. bis 18.
Oktober 1924 angesetzten Konferenz, um in einer dreiwdchigen Rundreise unterschiedliche
Unternehmen der Zuliefer- und Druckindustrie in New York, Chicago, Detroit, Buffalo, Washington
und Philadelphia zu besichtigen. In Gesprachen mit Unternehmern bzw. Geschaftsfiihrern konnten
sie den aktuellen Stand der Technik und betriebswirtschaftlichen Rahmenbedingungen in den
vornehmlich besichtigten GroRbetrieben eruieren und einen Transfer der Fertigungsprozesse und
Methoden der Personalfiihrung nach Deutschland priifen.

Beeindruckt waren die Deutschen in den USA vom Arbeitstempo der Maschinen und der Menschen,
von mit Zustimmung der Gewerkschaften durchgefiihrten scharferen Kontrollen der Arbeitsleistung
auf allen Produktionsstufen, von der guten Ausbildung des beruflichen Nachwuchses und der
Einhaltung eines ,,Code of Ethic” zur Verhinderung von Streiks und Aussperrung. In jedem Fall
brachten sie die Erfahrung mit, dass man voneinander lernen konnte, sodass zu diesem Zweck vom
DBV eine Vereinbarung mit der ,,United Typothetae of America” geschlossen wurde, aufgrund derer
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in Zukunft ein landeribergreifender Austausch der Prinzipalssdhne ,zur Vervollkommnung ihrer

Ausbildung stattfinden sollte, deren Vater Mitglied in einer der beiden Organisationen waren.

Aber der I. Internationale Buchdruckerkongress in Gotenburg brachte noch ein weiteres Ergebnis:
1923 gingen alle Beteiligten mit der Erkenntnis heraus, dass die Druckindustrie nach dem Ersten
Weltkrieg und seinen Folgen ,am Wendepunkt ihrer Entwicklung steht“***. Neben der
internationalen Prasentation und Verbesserung der Druck- und Zulieferprodukte ging es den
Branchenvertretern zunehmend darum, nicht nur qualitativ besser, sondern auch kostengiinstiger zu
werden. Allen war bewusst, dass daraus die richtigen Schlisse gezogen werden miissen. So wurde
1928 auf dem Il. Internationalen Buchdruckerkongress in Koéln ausdriicklich hervorgehoben, dass zur
Erreichung des Ziels ,eine rationellere Wirtschaft” zu organisieren sei und die ,,durch die neuere
technische Entwicklung” gegebenen Méglichkeiten besser genutzt werden miissen.?*® Das stand nach
dem ,Schrecken der Hyperinflation“ und allgemein steigender Arbeitslosigkeit im Kontext der
Debatten zur Erwirtschaftung von Gewinnen und Sicherung des Marktes. Dem folgte der
Handlungslogik entsprechend der geschérfte Blick auf Rationalisierungsbewegungen, die sich an
dem Vorbild der Vereinigten Staaten orientierten.?*® Dieser dafiir erforderliche internationale
Erfahrungsaustausch sollte von einer zu schaffenden Organisation mit dem Einsatz von
,wissenschaftlichen Methoden” vorbereitet werden, um ,der Sache einer besseren Zukunft, dem
Fortschritt zu dienen”.2*” Dringende und zu bearbeitende Themen sollten in diesem Zusammenhang
zum Beispiel die Betriebs- und Geschaftsfiihrung, rationellere Nutzung alter und neuer Technik,
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Arbeiter- und Lohnfragen, Produktionskosten und Kalkulationsmethoden sowie Rationalisierung der
Arbeitsmittel und Materialien sein.

Das Thema der Rationalisierung und Optimierung der Produktionsprozesse liel bei dieser
Vorgeschichte die Buchdruckbesitzer bis nach dem Zweiten Weltkrieg nicht mehr los. Unter der
Uberschrift ,,Auf dem Wege, mehr und preiswerter zu produzieren” in der Fachzeitschrift
,Polygraph” wurde 1949 erneut mit der Notwendigkeit einer rationelleren Betriebsfiihrung
argumentiert, um den 75-prozentigen Verlust der fir die Buchproduktion infrage kommenden
Betriebe und den Mangel an Kapital, Raumen, Facharbeitern und Wohnungen auszugleichen. Dies
kann nur gelingen, so wurde argumentiert, wenn die Unternehmer ,,den Wiederaufbau mit allen
Kraften in die Hand nehmen“?*, Es zeigte sich unter verschirften Konkurrenzbedingungen der
Nachkriegszeit, dass es eine ,,Diskrepanz zwischen steigenden Personalkosten und sich
verschiarfendem Preiswettbewerb” gab, die von den Druckunternehmen durch die Ubernahme
technischer Innovationen und Erbringung von ,Rationalisierungsinvestitionen” abzumildern versucht
wurde.?® In den 1950er Jahren gewannen aber , die Arbeitgeberverbinde erst langsam* ihre
»Interaktionskompetenz, Rollengewissheit und Interessenformulierungskapazitat“*® wieder zuriick,
um solche Aufgaben entschlossen und gezielt anpacken zu kénnen.

Der nach dem Zeiten Weltkrieg neu aufgenommene Rationalisierungsdiskurs wurde wie schon in den
1920er Jahren unterstiitzt durch die Beobachtungen einer Studiengruppe des graphischen Gewerbes,
die 1956 zu einer Studienreise in die USA aufbrach. Arbeitsvorbereitung, planvolle Rationalisierung,
Beschrankung der Hilfszeiten und Spezialisierung der Druckereien schienen Instrumente des
mitgebrachten Erfolgsrezepts fiir die Druckindustrie zu sein, um ,wettbewerbsfahig zu bleiben und
mit den moglichen Marktpreisen gute Gewinne zu erzielen“®!, Belegt wurde diese Annahme unter
anderem mit dem Beispiel der Arbeitszeit, wonach in den USA mit wochentlich 36 Stunden im
Vergleich zu Deutschland mit 48 Stunden der etwa gleiche Effekt in der Betriebsleistung erreicht
wurde.

Diesen Erfahrungen und vorangegangenen Initiativen kam 1957 die erste , westdeutsche
Automatisierungsschau im Diisseldorfer Landesmuseum Volk und Wirtschaft” entgegen, die von den
flr die deutsche Wirtschaft so schwergewichtigen Akteuren wie dem ,Rationalisierungskuratorium
der Deutschen Wirtschaft”, der ,,Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde”, dem
»,Bundesverband der Deutschen Industrie”, dem ,Deutschen Industrie- und Handelstag” und dem
,Deutschen Gewerkschaftsbund” ausgerichtet wurde.??

Der AGV folgte mit seinen nach 1945 gezogenen Schlussfolgerungen also dem allgemeinen Strom
einer besseren Effektivitat der Arbeit in der gesamten Wirtschaft Nachkriegsdeutschlands. Es
wurden mehrere Initiativen in diesem Kontext auf den Weg gebracht, die diesem Zweck einer
rationelleren Produktion auch in der Druckindustrie dienen sollten: der Fachnormenausschuss
Graphisches Gewerbe in Berlin, die Forschungseinrichtung FOGRA in Miinchen, die Anwendung der
REFA-Methode und die fachlich verbesserte Qualifikation eines fiir die Umsetzung der damit
einhergehenden Herausforderungen geriisteten Flihrungsnachwuchses. Alle davon ausgehenden
institutionalisierten Aktivitaten beschleunigten im Graphischen Gewerbe die ,strukturelle
Umwandlung vom handwerklichen Betrieb zum industriellen Unternehmen“?%3,

Die Arbeit des vom ,Normenausschuss der deutschen Industrie (NADI)“ 1917 gegriindeten DIN** war

1950 die Voraussetzung des ,,Normenausschuss fiir das graphische Gewerbe (NAGRA)“,der im
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Rahmen des Deutschen Normenausschusses (DIN) seine Arbeit aufnahm. Die Begriindung war
dafiir, dass dies ,,zu weiterer Rationalisierung und ihrer Ubereinstimmung in gleichgearteten
Betrieben zwingt“?*°. Die Versammlung am Rande der Deutschen Industrieausstellung in West-Berlin
verknipfte mit der Festlegung des Sitzes noch die dann schnell enttduschte Hoffnung, dass die west-
und ostzonalen Vertreter mit je einem federfiihrenden Mitarbeiter die ideologischen Differenzen des
,Kalten Krieges” fachlich Gberbriicken konnten.

Anlasslich der ersten Bundestagung der AGV konstituierte sich im Mai 1951, ein Jahr spater die
,Deutsche Gesellschaft zur Forderung der Forschung im graphischen Gewerbe e.V.” (FOGRA), Uiber
die nach dem Krieg der Anschluss an das Niveau des konkurrierenden Auslands eingeleitet werden
sollte.?>® Der FOGRA ging es in ihren Forschungs- und Gutachteraktivitaten vor allem um Fragen der
Technisierung, Rationalisierung, Normierung, Beratungstatigkeit und Gewerbehygiene. Auf ihrer
Zehnjahresfeier berichtete der damalige Vorsitzende Wilhelm Lampe in seinem Festvortrag davon,
dass die Mitgliederzahl 373 und der Personalbestand 47 Mitarbeiter betrug, die seit dem Bestehen
mit zunehmender Tendenz 1.375 Gutachten vorlegten und 1.153 Beratungen vornahm.?*” Inzwischen
hat das Institut mit ca. 700 Mitgliedern mehrmals seinen Namen geandert, woran das standig
erweiterte Aufgabenspektrum fiir die rund 50 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ablesbar ist:

e 1970: ,Deutsche Gesellschaft fiir Druck und Reproduktionstechnik”,

e 1993: ,FOGRA Forschungsgesellschaft Druck”,

e 2017: "FOGRA Forschungsinstitut fiir Medientechnologien".2>®

Ergdnzt werden die Forschungsaktivitdten der FOGRA von den an der Druck- und Medienindustrie
ausgerichteten Forschungsinstituten an Hochschulen bzw. Universitaten und dem 1988 unter dem
Dach des Bundesverbandes Druck gegriindeten ,, Deutschen Institut Druck”, das sich zum Ziel gesetzt
hatte, ,,technische und betriebsbezogene Erkenntnisse zu sammeln, zu mehren und der praktischen

Anwendung zuginglich zu machen”.>°

REFA zog 1955/1956 als ,Methoden-Lehre zur rationellen Gestaltung und leistungsgerechten

“ 280 in die betriebliche Organisation des graphischen Gewerbes ein.

Entlohnung menschlicher Arbeit
Die organisatorische Anbindung von REFA erfolgte am 20. November 1961 unter der Leitung von Karl
Breidenstein (Bronners Druckerei) mit der konstituierenden Sitzung des ,, REFA-Fachausschusses
Graphisches Gewerbe” am , Kurt-Hegener-Institut” in Darmstadt.?®* Am 28. April 1965 nahm das nun
eigenstandige und mit einem Fachbeirat angegliederte , Institut fiir Rationalisierung und
Arbeitsstudium in Graphischen Betrieben — IRG-e.V.” in Frankfurt am Main seine Arbeit auf.??

Der Einsatz seiner Verfahren konnte auf ein langere Vorgeschichte zuriickschauen, auf die des seit
1921 bestehenden , Reichs-Kuratoriums fir Wirtschaftlichkeit”, des seit 1924 bestehenden
,Reichsausschuss fiir Arbeitszeitermittlung” (REFA) , den 1948 neu gegriindeten ,Verband fiir
Arbeitsstudie e.V.” und das 1947 ins Leben gerufene ,Rationalisierungs-Kuratorium der Deutschen

Wirtschaft”(RKW).253

Dieser zunehmenden Dynamik der technologischen Umbriiche und der daraus erwachsene
gesamtgesellschaftlich diskutierte Verdnderungsdruck wurde fir die Druckunternehmen zum
zentralen Thema ihrer betrieblichen Praxis, dem anfanglich der Buchdruckerverein, spater der
Bundesverband mit seinen partnerschaftlich verbundenen Instituten der Normung, Rationalisierung
und Forschung durch verschiedene Aktivitaten eine Richtung zu geben versuchte. Erfolgreich konnte
deren Rat nur in die betriebliche Tat mit entsprechend gebildeten Facharbeitern und
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Flhrungskraften umgesetzt werden. Von dieser Erkenntnis getragen entwickelte sich fiir zukiinftige
Fiihrungskrafte und Kiinstler bereits im 19. Jahrhundert das Fachschul- und Meisterschulwesen in
Deutschland: Im Jahr 1898 machten das von Julius Maser zur planmaRigen Fachbildung von
vornehmlich Prinzipalsdhnen gegriindete , Technikum fir Buchdrucker” und 1900 die Umwandlung
der Kunstakademie in eine ,Akademie fiir graphische Kiinste und Buchgewerbe” in Leipzig den
Anfang. 1927 werden unter besonderer Mitwirkung des Druckereibesitzers Alexander Oldenbourg
die Meisterschule in Miinchen und 1929 auf Anregung der Leipziger Buchdruckerbesitzer die
»Meisterschule fiir das graphische Gewerbe” errichtete.?®* Zur Einrichtung in Miinchen stellte der
DBV einen Betrag von 100.000 und der bayerische Staat 50.000 Reichsmark zur Verfiigung.2®

Aber erst nach dem Zweiten Weltkrieg wurde aufgrund der immer rascher fortschreitenden
technischen Entwicklung und der ,Notwendigkeit einer vertiefenden wirtschaftlichen Ausbildung fiir
die Betriebsflihrung” der Studiengang an der Miinchener Meisterschule auf sechs Semester
erweitert. Durch das seit 1948 vorangetriebene Bemihen des ,Verbandes der Graphischen Betriebe
Bayerns (VdGB)“ wurde 1952 die Meisterschule in eine erste ,Akademie fiir das graphische Gewerbe
— Meisterschule fiir Deutschlands Buchdrucker” umgewandelt.?® Zehn Jahre spater erhielt sie den
Status einer ,Hoheren Technischen Lehranstalt” (HTL), also den einer ,H6heren Fachschule” mit
wissenschaftlicheren Lehrinhalten, die den Abschluss mindestens einer Fachschulreife, Mittleren
Reife oder Oberstufenreife voraussetzte.?®’

Uber die zu vermittelnden Lehrinhalte herrschte aber bei allem Bemiihen oftmals bei den
Abnehmern der Fachschul- und Meisterschulabsolventen Unklarheit. Was ist fiir die Praxis auf den
Feldern Technik, Preisbildung, Organisation und Steuerung in den sie erwartenden Betrieben
erforderlich? Um genauer zu wissen, wie die Produktionsablaufe und dafiir notwendige
Qualifikationen der Mitarbeiter aussehen missten, legte deshalb Ende 1969 der Bundesverband
zusammen mit der Bonner , Arbeitsstelle fir betriebliche Berufsausbildung” die Ergebnisse einer drei
Jahre vorher begonnenen Arbeitsplatzstudie vor, die den ,,Zweck der Modernisierung der
Berufsausbildung und VergréBerung der Mobilitit des einzelnen Arbeitnehmers” hatte. 28 Diese
Studie zur Arbeitsplatzanalyse des graphischen Gewerbes war nach der elektronischen Industrie der
zweite Wirtschaftszweig, der damit den ein Jahr vorher gegebenen Empfehlungen des ,Deutschen
Bildungsrats“ gefolgt war. In 318 Unternehmen mit 1.500 Arbeitspldtzen wurden Untersuchungen
und Analysen durchgefiihrt, um herauszufinden, was die Beschaftigten wirklich tun, wie die
BetriebsgroBenverteilung ist, wie die Facharbeiterverteilung und ihre Schulung aussieht, wie die
Planungen und Fertigkeiten fiir die Zukunft der Arbeitsplatze aufzubauen sind.?®® Auf dieser erstmalig
objektiven Datenbasis Uber die Arbeitsverhaltnisse in der Kopiervorlagen- und Formherstellung sowie
an den Maschinen der Drucker wurde nun unter anderen die Aufgabe angegangen, passgenaue
Ausbildung, Arbeitstechnik und Arbeitsplatz aufeinander abzustimmen.

,»Ordnung des Lehrlingswesens nach in den Hauptziigen moglichst
gleichmdssigen contractlichen Bestimmungen”
Steuerungsstrategien: Berufliche Aus- und Weiterbildung
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Ausbildungs- und Weiterbildung nicht ausschlief3lich flir Flihrungskrafte, sondern fiir Lehrlinge stand
seit Beginn der Verbandgeschichte im Zentrum der Verbesserungs- und Anpassungsmoglichkeiten an
technologische und betriebsorganisatorische Gegebenheiten. In seinen ersten 1870 mehrheitlich
beschlossenen Statuten wollte der DBV nach § 2, Abs. 5 darauf hinwirken, die ,,Ordnung des
Lehrlingswesens nach in den Hauptziigen moglichst gleichmassigen contractlichen Bestimmungen”
zu regeln, die eine ,wirkliche Ausbildung des Lehrlings” ermdoglicht, aber auch eine ,,Abhaltung
unbefugter Einmischung” unterstiitzt.?’° Nicht unbegriindet waren diese Forderungen in den ersten
Jahrzehnten, denn zunehmend riickte in der Folgezeit die qualitative und quantitative Seite der
Lehrlingsausbildung zunehmend und wiederholt ins Zentrum staatlicher Regulierung und der DBV-
Aktivitaten. So berichtete die Deutsche Buchdrucker-Zeitung 1877 Uber eine Initiative der
Nationalliberalen Partei und der Deutschen Reichspartei im Reichstag zur Reform der
Gewerbeordnung, um den Lehrvertrag mit Rechten und Pflichten fiir Lehrlinge und Lehrherren
gesetzlich zu verankern.?’

Mit hoher Prioritat ging es den organisierten Prinzipalen um die Verbesserung der
Ausbildungsqualitat, die durch eine Lehrlingsquote pro Anfiihrgeselle (ausbildender Geselle) und
Betrieb reguliert werden sollte. Nach den damaligen Vorstellungen sollten definierte
Voraussetzungen vom zukiinftigen Lehrling in einer Priifung nachgewiesen werden, z.B. Texte aus
dem Lesebuch der obersten Klasse der Volksschule vorlesen und verstehen, Diktat mit Fremdwaortern
und Lebenslauf schreiben, Deklinationen und Konjugationen leisten, Satzteile identifizieren,
Grundrechenarten bis zur Dezimalrechnung, Flachen-, Mal- und Gewichtsberechnungen
durchfiithren, Geschichts- und Geographiekenntnisse besitzen.?”2

Fir die Hauptorte mit vielen graphischen Betrieben wurde mit den ersten DBV-Statuten gefordert,
erganzend zur betrieblichen Ausbildung ,Fachschulen flr Lehrlinge und Fortbildungs-Anstalten fir
Gehiilfen” zu griinden.?”® Der Bedarf war da, denn schon frither, im ersten Jahresbericht iber die
»,Buchdrucker-Lehranstalt” in Leipzig, wurde berichtet, wie der erkennbare ,,Mangel an tiichtigen
Setzern und Druckern” 1868 die ,vereinigten Buchdruckerfactore” veranlasste, eine schulische
Unterstiitzung der Lehre zu verlangen. Am 27. Mai 1869 fand mit Unterstiitzung der Prinzipale , die
feierliche Er6ffnung der Lehranstalt” fiir 114 Schiler aus 27 verschiedenen Officinen in beruflich drei
gemischten Klassen statt. 2’4

[“?7> und der

Die 1873 aufgrund , der Interessenlosigkeit und des Mangels an einem Zwangsmitte
aufgeflammten Arbeitskdampfe, tGber die bereits berichtet wurde, wieder geschlossene Fachschule
far Buchdruckerlehrlinge 6ffnete nach einer erneuten Initiative des Verlegers und
Buchdruckereibesitzers Professor Gustav Langenscheid #’® und des Hofrats Baensch-Drugulin 1886
fir anfanglich 74 Schiiler ihre Tore. Sie wurde in Verantwortung des ,Vereins Leipziger
Buchdruckerbesitzer” als eine Abteilung in die vorhandene stadtische Gewerbeschule integriert und
»aus finanziellen Griinden im Jahre 1914“ endgliltig der alleinigen Zustandigkeit des Magistrats
Uiberlassen.?”” Geradezu explosionsartig wuchs die Zahl der Schiiler um 1900 auf 500 und

verdoppelte sich noch mal bis zum Jahr 1925.278

Die Spannungen zwischen DBV und Gewerkschaftsverband entziindeten sich aber vor allem in der
Lehrlingsfrage immer wieder an dem aus dem Lot geratenen Verhaltnis der Anzahl von beschaftigten
Gehilfen zur Anzahl der im Betrieb tatigen Lehrlinge. Mehr Konkurrenz fiir die in Arbeit befindlichen

Gehilfen und Unterstlitzung der sogenannten Preisschleuderei von nicht tariftreuen Betrieben waren
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dafiir die Motive bei einigen Unternehmen.?’® Hier sei erinnert: in der ,Stettiner Resolution” von
1889 regulierte die Tarifkommission zum ersten Mal nach der 1848er Einigung und des 1877 auf der
Generalversammlung vorgetragenen Appells des DBV-Vorsitzenden Dr. Eduard Brockhaus - mit einer
Ubergangszeit von drei Jahren - die (ibermiRige Annahme von Lehrlingen, um der sogenannten
»Lehrlingsziichterei” ein Ende zu setzen.?° Die geringe Qualitit der Produkte durch Absenkung der
Professionalitat bei den Facharbeitern war nur eine der Folgen, an deren Beseitigung der
Prinzipalverein und der Gehilfenverband gleichermaRen Interesse hatten.

Die inhaltliche Ausbildungsverbesserung stand ganz oben auf der Tagesordnung der damaligen
Akteure. Der ,Verein Berliner Buchdruckereibesitzer” beschloss aufgrund der laufenden Diskussion
1878 eine ,,Prifungsordnung flr Buchdrucker-Lehrlinge und -Gehilfen”, mit der fir Setzer und
Drucker die Aufnahmepriifung, die Gehilfenpriifung, die Zusammensetzung der
Priifungskommission und das Verfahren ihrer Durchfiihrung festgeschrieben wurde. Abschliefend
verpflichten sich die Prinzipale, ,in Zukunft thunlichst keinen Gehilfen in Kondition zu nehmen, der
nach dem 1. April 1883 seine Lehrzeit beenden wiirde, ohne eine Gehilfenpriifung bestanden zu
haben“?8, Vordrucke fiir Lehrvertrage, Ausstellungen von Lehrlingsarbeiten, stirkere Einbeziehung
der gegriindeten Fachschulen, Fortbildung und Pramierung von besonderen Leistungen der
Lehrlinge komplettieren in den nachsten Jahrzehnten die Bemiihungen des DBV, den Bildungsstand
der Lehrlinge bzw. Gehilfen und damit die Qualitit der Arbeit zu steigern.®?

Um es genauer zu wissen, begann der DBV innerhalb der ersten Tarifgemeinschaft 1882 zum ersten
Mal mit eine statistischen Erfassung der quantitativen Verhaltnisse in 2.280 Buchdruckereien. In
ihnen kamen auf 15.827 Gehilfen 6.690 Lehrlinge und nach der 1885 wiederholten Untersuchung auf
16.845 Gehilfen 6.699 Lehrlinge. Also verringerte sich zwischen beiden Beschaftigungsgruppen die
Quote von 1:2,8 auf 1:2,5.28% In der Vereinbarung des Normaltarifs von 1886 wurden wie in jedem
weiteren Buchdruckertarif Lehrlingsskalen fixiert.28* Das durchschnittliche Verhiltnis von
Setzerlehrlingen zu Gehilfen betrug seitdem 1:4,65 und bei Druckerlehrlingen 1:3,83 in neun Stufen,
gestaffelt nach den in den Betrieben bemessenen Beschiftigtenzahlen.?> Der 1892 nach der groRen
Tarifauseinandersetzung erneuerte AnstolS der ,,Deutschen Buchdrucker-Zeitung” an Prinzipale und
Anfuhrgesellen zur Initiative einer verbesserten Professionalisierung im Buchdruckgewerbe war im

Ton versdhnlich und gleichzeitig ermutigend: ,LaRt uns besser werden, Gleich wird’s besser sein!“28®

Doch so schnell wurde es nicht besser. Offensichtlich nach wie vor ,die Quelle aller Uebel im

Gewerbe* %®7

wurde 1896 mit der Erneuerung der Tarifgemeinschaft in der vereinbarten
Lehrlingsskala ein Verhaltnis von 1:4,74 mit der Erwartung festgesetzt, dass jetzt auch mit
Bericksichtigung der Interessen der Kleinbetriebe vertraglich eine bessere Ausgangslage fir die
Durchsetzbarkeit und dauerhaftere Konstanz in der Preisgestaltung der Buchdruckereien erreicht sei.
Diese Erwartung bestétigte sich bei einer amtlichen Berufszahlung von 1907, die ein Verhaltnis von
65.000 Gehilfen und 13.053 Lehrlingen mit einer leichten Abweichung zu den ermittelten
Lehrlingszahlen des Tarifamtes erfasste.?® Unterstiitzt wurde dieses neue Verhiltnis der
anerkannten Verantwortung fiir die Berufsausbildung durch die 1905 von den Tarifparteien

festgelegten , Fursorgepflichten des Arbeitgebers zugunsten der Lehrlinge”. 2%

Mit der fir viele Menschen demitigenden Erfahrung des verlorenen Ersten Weltkriegs und den
grolRen Menschenverlusten begann im DBV eine erneute Diskussion dariiber, wie das Druckgewerbe

wirtschaftlich wieder stabilisiert werden kénnte, wie mit den traumatisierten Kriegsriickkehrern
46



unter den Gehilfen und den begrenzten Maoglichkeiten an einzustellenden Lehrlingen umgegangen
werden sollte. Der Tarifausschuss der Arbeitgeber und Arbeitnehmer einigte sich am 3. Juli 1918
darauf, dass das Tarifamt eine Kommission einsetzt, die eine ,Lehrlingsordnung fiir das
Buchgewerbe” erarbeitet.?®® Diese Aufgabe wurde dem DBV unter der Leitung von Otto Sduberlich
ibertragen.?®! Wie stark Bildung und Ausbildung und der Lehrling vom ganzen graphischen Gewerbe
in den Blick genommen wurde, kann am dies unterstiitzenden Beschluss des , Verbandes der
Typographischen Gesellschaften” abgelesen werden, der sich ab 1919 ,,Bildungsverband der
Deutschen Buchdrucker” nannte und ab April 1920 die Lehrlingszeitschrift , Jungbuchdrucker”
herausgab.?®?

Die Lage war aufgrund der Tarifvereinbarungen im Vergleich zum Stand vor dem Ersten Weltkrieg
angespannt, da bis 1924 die Zahl der Setzer- und Druckerlehrlinge um circa 40 Prozent abgenommen
und das Anlernen von Hilfskraften im Umfang spiirbar zugenommen hatte.?*® Die vom DBV und
Gehilfenverband verabredete Lehrlingsskala geriet damit aus dem Gleichgewicht. Eine
Gegenmalnahme war der vom Tarifausschuss am 20. April 1920 mit wenigen Anderungen
angenommene Entwurf einer ,Lehrlingsordnung fiir das graphische Gewerbe”, der vom ,Tarifamt
der Deutschen Buchdrucker” zum 1. Mai 1920 in Kraft gesetzt und fir alle Vereins- und
Verbandsmitglieder als verbindlich erklart werden sollte.?®* Damit war neben dem Arbeitstarif und
Preistarif eine dritte Sdule der Tarifgemeinschaft fiir den Wiederaufbau, die wirtschaftliche Stabilitat
und den Zusammenhalt des Druckgewerbes errichtet worden. Auf 36 gedruckten Seiten enthielt die
Lehrlingsordnung mit der Bindung an die Gremien der Tarifgemeinschaft 60 Bestimmungen, die ihre
Ordnungsmittel, die Auswabhl, Einstellung und Ausbildung der Lehrlinge, Kostgeld,
Urlaubsregelungen, die Jahresziele und Priifungen betrafen.?®> Zur Durchfithrung und Uberwachung
der Lehrlingsordnung, zur Abnahme von Priifungen, zur Férderung des Fachschulwesens und zur
Beurteilung bei Beschwerden zum Lehrverhaltnis wurden vom Tarifamt Kreis-, Bezirks- und Orts-
Lehrlingsausschiisse gebildet.?® Den Bezirksausschiissen gehérten paritatisch (jeweils drei) fir eine
Tarifperiode die in einer Urabstimmung der tariftreuen Prinzipale und Gehilfen gewahlten Mitglieder
an; flr die Prifungen der Lehrinhalte sollten die Bezirksausschiisse Fachlehrer, Faktoren und weitere

Lehrherren und Gehilfen hinzuziehen kénnen.?®’

Bei vielen Rechtsbedenken gegen diese Kodifizierung kam der heftigste Protest von den Handwerks-
und Gewerbekammern, da sie nach der Gewerbeordnung die alleinige Regelungsbefugnis fir das
Lehrlingswesen fiir sich beanspruchten. Bei der seit 1913 gegebenen Ausgangslage einer
Gewerbeordnungsnovelle scheiterte deshalb erst einmal eine Losung zu einem Berufsbildungsgesetz
zwischen der behoérdlich empfohlenen Einigung der 72 Kammern mit dem DBV, deren gefundener
Kompromiss von den organisierten Gehilfen abgelehnt wurde.?®® Dies dnderte sich erst mit dem
Zerfall der Tarifgemeinschaft, denn nun wurden vom Prinzipalverein, Gehilfenverband und
Gutenbergbund 1925 die Verhandlungen zu der umstrittenen Causa mit dem Handwerks- und
Gewerbekammertag wieder aufgenommen, in deren Verlauf es gelang, dass den Handwerks- und
Gewerbekammern empfohlen wurde, anndhernd gleiche Lehrlingsordnungen fiir das
Buchdruckgewerbe zu erlassen.?®

Das setzte allerdings voraus, dass bei jeder Handwerks- bzw. Gewerbekammer im Reich - als Organ
der Kammer - ein Fachausschuss zur Durchfiihrung der Lehrlingsordnung gebildet werden musste,
dessen Vorsitzender aus der Mitte der Prinzipalmitglieder zu wiahlen war.3® Zum ersten Mal gelang

damit dem Buchdruckgewerbe eine Lehrlingsordnung, die nicht mehr nur das Lehrvertragsrecht
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betraf, sondern die gesamte Berufsausbildung inhaltlich und organisatorisch umfasste, an deren
kodifiziertem Muster sich sogar der 1929 dem Reichstag vorgelegt Entwurf eines
Berufsbildungsgesetzes der Reichsarbeitsverwaltung anlehnte.?®! Er sah die rechtliche Einheitlichkeit
der Berufsausbildung in Handwerk, Industrie und Handel vor, wurde jedoch aufgrund Forderung nach
gleichberechtigter Teilhabe der Sozialparteien von den fihrenden Unternehmerverbanden abgelehnt
und deshalb nicht mehr zu geltendem Recht.3%

Die 1929 auf dem ,Il. Internationalen Buchdruckerkongress” von Bruno Metzel in K6In vorgetragene
Idee zur Schaffung einer Stelle, ,,die die gewerblichen und schulischen Verhaltnisse beobachtet, in

“303 wurde

der alle an der Erziehung des Buchdrucker-Nachwuchses Beteiligten zu Wort kommen
unter demokratischen Vorzeichen erst nach dem Zweiten Weltkrieg realisiert. Noch vor der
Grindung der Bundesrepublik Deutschland beschlossen unter dem Vorsitz von Wilhelm Wundram
(Arbeitsgemeinschaft der graphischen Verbdnde) und Heinrich Hansen (Industriegewerkschaft Druck
und Papier) im April 1949 in Hannover die beiden Interessenorganisationen eine neue
,»Ausbildungsordnung fiir das graphische Gewerbe”, die sie mit einem Vertrag zu dem

“30% im ,Vereinigten

einzusetzenden und paritatisch besetzten ,,Sechszehner-Ausbilderausschuss
Wirtschaftsgebiet” hinterlegten. Zur Beantwortung aller zu entscheidenden Fragen und Regelung
,mit grundsatzlicher Bedeutung” bezliglich aller Ausbildungs- und Prifungsfragen wurde ,,die
hochste Instanz”, der ,,Zentralfachausschuss” (ZFA) mit Sitz in Hannover, gebildet, der die
Zusammenarbeit mit den Fachausschiissen, zustandigen Verwaltungen und der ,Arbeitsstelle fir
gewerbliche Berufserziehung” (Dortmund) in der gleichberechtigten Zusammenarbeit von

Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern abstimmen und organisieren sollte 3%

An die entsprechenden Fach- und Priifungsausschiisse des vereinigten Wirtschaftsgebiets bei den
Industrie- und Handelskammern gerichtet, gab der Zentralfachausschuss am 1. April 1952 - nach drei
Jahren geleisteter Vorarbeit - die dann fortlaufenden , Mitteilungen des Zentral-Fachausschusses”
heraus, in denen Uberlegungen und Entscheidungen zu Ausbildungsordnungen, Berufsbildern und
Prifungsordnungen fiir das gesamte Gewerbe zugénglich veréffentlicht wurden.3% Von den
Ordnungsmitteln in 24 Lehrberufe des graphischen Gewerbes, vom Buchdrucker bis zum
Vervielfaltiger, wurde in den ,Mitteilungen” berichtet. Auf der AGV- Hauptversammlung im Marz
1952 legte der Bielefelder Druckereibesitzer Wilhelm Ernst Bertelsmann Leitlinien zum
Ausbildungswesen im graphischen Gewerbe und dem Zentralfachausschuss vor, in denen er
,ldealfaktoren” der Berufsbildung fiir die Wirtschaft darlegte. Sie sollten den zukiinftigen Rahmen
zur Sicherung des beruflichen Nachwuchses und seiner Berufserziehung bilden, um bei ihnen den
kulturellen Wert beruflicher Arbeit zu verankern und diese innerhalb einer Wirtschaftsethik als
Dienst innerhalb der Gesellschaft zu verstehen.3"

Der Handlungslogik folgend standen 1953 innerhalb der AGV die Griindung eines Ausbildungsreferats
und die Einrichtung eines Ausbildungsausschusses zur Abstimmung. Zum ersten Vorsitzenden wurde
1956 Wilhelm Ernst Bertelsmann gewahlt. Unter seiner Fihrung wurden neben anderem die
Verpflichtungen festgelegt:

e ,die Uberarbeitung von Ausbildungsinhalten aus der Vorkriegszeit,
e das Erstellen neuer Berufsbilder und (...)
e die Erarbeitung neuer Umschulungsrichtlinien” vorzunehmen sowie
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e . nach tariflich vereinbarten Spartenanhdngen zum Manteltarifvertrag” zu verfahren,
aufgrund derer in den Betrieben beruflich qualifizierte Arbeiten nur von Fachkraften
ausgefiihrt werden durften, die einen Facharbeiterbrief hatten.3%®

Zwei Jahre vor seiner Wahl in das Amt zum Vorsitzenden, das er bis 1963 innehatte, erhohte 1954
der ZFA maligeblich die Transparenz seiner Arbeit mit fachlichen Informationen auch fir alle
Ausbilder, Ausbildende und Auszubildende, indem er eine ,,in Deutschland einzigartige
Lehrlingszeitschrift” unter dem Titel , Grafisches Abc”, spater ,,Druck Abc” und seit 1998 das ,,Druck-
und Medien-Abc” herausgibt.3%

Entsprechend der guten Erfahrungen in der Vergangenheit schloss der Bundesverband mit ver.di
(Vereinigte Dienstleistungsgewerkschaft) Anfang des 21. Jahrhunderts erneut einen ,Vertrag lber die
Férderung der Berufsausbildung in der Druck- und Medienindustrie” ab.3¥ Er sicherte damit - mit
dem Scharnier der ZFA-Organisation - unter anderem die gemeinsame Arbeit an zukilinftigen
Ausbildungs- und Fortbildungsverordnungen, Abschlusspriifungen, Kooperationen und ,,den
Informationsfluss in und tiber die Branche hinaus“*** rechtlich ab.

Gut kann an den vom ZFA veréffentlichten Zahlen nachgewiesen werden, wie nach den Schaden
durch den Zweiten Weltkrieg die Betriebe wieder an Wirtschaftskraft gewannen und wie
dementsprechend der berufliche Nachwuchs dringend gebraucht wurde. Im Jahr 1947 waren es
5.311 ausgebildete Fachkrafte, 1954 bereits 12.959, 1959 schon 15.797, 1962 mit einem Hochststand
von 17.346 und dann relativ stabil 1969, im Jahr des neuen bundesdeutsch geltenden
Berufsbildungsgesetzes 13.659 Lehrlinge der Industrie im Bundesgebiet einschlieRlich West-Berlin.32
Neben den bei den Handwerkskammern registrierten Auszubildenden und den 25
SchriftgieRerlehrlingen gab es in der Papier und Pappe verarbeitenden Industrie, also in der mit den
Berufen des Buchbinders, Etuimachers, Stahlstichpragers, Tapetendruckers und
Verpackungsmittelmechanikers die dazu zu addierenden 777 Auszubildenden .3

Wahrend der ersten Jahrzehnte nach 1945 standen weitere Gesetzentwiirfe zu einem
Berufsbildungsgesetz in der Diskussion. Aber erst nach der ersten gréReren Wirtschaftskrise der
Bundesrepublik Deutschland 1966/1967 gelang es mit den Stimmen einer groRe Parteienkoalition
aus CDU/CSU und SPD 1969 ein "Berufsbildungsgesetz"(BBiG) fiir das gesamte Hoheitsgebiet der
Bundesrepublik und fiir West-Berlin zu verabschieden.3'* Nach dem Bericht des federfiihrenden
"Ausschusses fir Arbeit" war es das Ziel des Berufsbildungsgesetzes ,eine umfassende und
bundeseinheitliche Grundlage fiir die Berufsbildung (Berufsausbildung, berufliche Fortbildung und
berufliche Umschulung) zu schaffen", was nur bedingt eingelést wurde.3'® In diesem Gesetz wurde
die paritatische Teilhabe der Tarifparteien im neu geschaffenen Berufsbildungsinstitut festgelegt, in
dem fir ordnungspolitische, nicht tarifpolitische Fragen Antworten erarbeitet wurden.

Als in den 1970er und 1980er Jahren mit der Digitalisierung der technologische Wandel in der
Druckindustrie an Bedeutung gewann, wurde es fir den Bundesverband immer wichtiger, das
lebenslange Lernen tiber die Fort- und Weiterbildung in dem Bewusstsein zu férdern, dass ,all dies
schon mit der Nachwuchsgewinnung” und Erstausbildung beginnen muss.3'® Zur , Bewéltigung der
Strukturveranderungen” durch den revolutiondren Umbruch von analog zu digital waren
Entscheidungen zu treffen, die sich als stabile ,,Briicken dieser Ubergangsperiode” bewéhren
mussten.?! Interessant ist in diesem Zusammenhang, dass bereits 1968 in der DDR fiir die fiinf
Facharbeiterberufe und zwei Handwerksberufe die Grundlagenfacher Elektronische

49



Datenverarbeitung (EDV), Betriebs-, Mess-, Steuer- und Regeltechnik (BMSR und Elektronik in die

«318

Berufsausbildung aufgenommen“*'® wurden.

Entsprechend der Umschichtungen zu mehr Offset- und Digitaldruck, angesichts neuer
Geschaftsfelder und Arbeitsaufgaben wie beispielsweise der Integration der Digitalfotografie,
Webseitengestaltung und Multimediaberatung, die den ganzen Vorstufenbereich in der Druck- und
Medienindustrie veranderten, wurden die Ausbildungsberufe immer wieder in
Neuordnungsverfahren den daraus erwachsenen Anspriichen angepasst.>'° Fiir die Druckvorstufe
und Mediengestaltung hatte sich 1998 der Mediengestalter/-in fir Digital- und Printmedien als neuer
Beruf durchgesetzt, der nun von Jugendlichen in den Schwerpunkten Medienberater/-in,
Medienoperator/-in und Medientechniker/-in drei Jahren gelernt werden konnte.32°Ab 2000 galten
auch die neuen Ausbildungsordnungen Siebdrucker/-in und Drucker/-in.3* Mit 16.913
Auszubildenden steigerte die Druck- und Medienbranche 1999 ihre Ausbildungskapazitadt und
verwies Skeptiker an der Attraktivitat der Branche in ihre Schranken. 322 Der damals neue Vorsitzende
des ,Bildungspolitischen Ausschusses”, W. Arndt Bertelsmann, betonte 1999 in einem Interview, dass
in der Branchenentwicklung zu Crossmedia-Dienstleistungen die Aus- und Weiterbildung als Teil der

betrieblichen Personalentwicklung ,,Dreh- und Angelpunkt fiir Innovationen” sei.3?

,Sie wussten, worauf es ankam und was ankam*
Ullstein-Stiftungen: Ullstein-Ring wiirdigt Verbindung von Tradition und Fortschritt

In den 1920er Jahren der Weimarer Republik wurde die Wirtschaftslage, damit auch die fir die
Druckbetriebe und Verleger, immer schwieriger, sodass 1926 die ,,Ullstein-Aktiengesellschaft” in
Erinnerung an den Verlagsgriinder dem DBV zur Errichtung der , Leopold-Ullstein-Gedachtnis-
Stiftung” einen Grundbetrag von 20.000 Reichsmark zur Verfligung stellte, aus deren Zinsen
zuklnftig unverschuldet in wirtschaftliche Schwierigkeiten geratene Vereinsmitglieder unterstitzt
werden sollten. Diese Einstiegseinlage sollte auch andere Druckereibesitzer zur Nachahmung

animieren.3*

Exakt diese Summe aus der Stiftung musste allerdings schon sieben Jahre spater, am 10. Mai 1933,
vom DBV mit einem Anschreiben an den Reichskanzler als Spende fiir die ,Stiftung fiir Opfer der
Arbeit” Gberwiesen werden, wofiir mit einem Dankschreiben verbunden Adolf Hitler ,sein Bild in

“325 an den DBV schickte. Das war nur ein Vorzeichen. Die fiinf Briider wurden

silbernem Rahmen
wegen ihrer judischen Wurzeln 1934 zum Verkauf des Unternehmens an ein Bankenkonsortium
gezwungen.3?® Mit der Vertreibung der gesamten Ullsteinfamilie und Weiterfiihrung des
Verlagsgeschéfts - unter anderen ideologischen Vorzeichen — verfiigten die Nationalsozialisten
nunmehr Gber die modernste Druckerei Deutschlands.3?” Rudolf Ullstein selbst verlieR 1938
Deutschland und erhielt in England Asyl, wo er zum Lebensunterhalt als Dreher in einer Metallfabrik

mit Schichtbetrieb arbeitete (Bannehr et al., S. 132).3%

Nach dem Tod des Firmengriinders, Druckers und Verlegers Leopold Ullstein (1826 — 1899) fiihrten
seine flinf SOhne das Unternehmen unter gemeinsamer Leitung erfolgreich weiter. Rudolf Ullstein
(1874 - 1964) war unter ihnen der drucktechnisch ausgebildete Technikexperte, der nach einer Lehre
zum Buchdrucker, Setzer und Verleger technischer Direktor im vaterlichen Betrieb wurde. Er lieB zum
Beispiel mit Unterstltzung des Druckmaschinenherstellers Koenig & Bauer - nach ,vielen
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beschwerlichen Versuchen“3%° -

1902 die erste Rotationsmaschine, die , Illus”, aufstellen, auf der
Bilder von runden Platten gedruckt werden konnten.33° Neben weiteren technologische Innovationen
in den Druck-, Satz- und Reprotechniken war er Griinder des neuen, 1926/27 in Berlin in Betrieb

genommenen expressionistischen Baus, des ,,Druckhauses Tempelhof*.33!

Anders als von der allgemein entschlossenen Aufbruchstimmung in Deutschland war nach dem Ende
des Nationalsozialismus die Familie Ullstein davon nicht erfasst, denn sie war zur weitgehenden
Passivitat im Verlagsgeschaft gezwungen. Sie wartete auf die Erflllung ihrer angemeldeten
Restitutionsanspriiche, die sich aus der Quasienteignung durch die Nationalsozialisten ableitete; sie
salen notgedrungen sozusagen ,auf dem Standstreifen der Geschichte fest“332, Am 26. November
1949 kam Rudolf Ullstein, inzwischen 76 Jahre alt, endgiiltig aus seinem Exil zuriick nach Berlin, um
unter den dort herrschenden Bedingungen des Viermachtestatus flr die Familie ihren beanspruchten
Rechte zur Durchsetzung zu verhelfen. Unterstiitzt wurde er dabei von Karl (1893 — 1964), dem
ltesten Sohn seines verstorbenen Bruders Hans,3*3 der 1950 auch aus den USA nach Berlin
zuriickkehrt war, und den Beschaftigten im Druckhaus Tempelhof. Der Legende nach hielten circa
1000 Anwesende 1950 im dortigen Tiefdrucksaal eine Betriebsversammlung ab, auf der erst von
einzelnen und dann von allen der gemeinsame Ruf skandiert wurde: ,,Wir wollen unsern alten Papa

Ullstein wiederhaben!“33#,

Am 23. Januar 1952 erhielt die Familie endlich ihre zwangsverkauften Vermdégenswerte und das
,Druckhaus Tempelhof” wieder zurlick, allerdings nur unter der Bedingung eines Kompromisses.
Dieser hiel3, dass sie im Gegenzug auf Grundstiicke verzichten bzw. an den Berliner Senat verkaufen
mussten, u.a. auch die an der KochstraRe (Bezirk Kreuzberg).3** Der Verkaufserlds von 5 Millionen
Mark war der Grundstock fiir den Neuanfang, unter anderem mit der Neuauflage von
Traditionszeitungen, wie B.Z. und Berliner Morgenpost. Zwar versuchte der letzte lebende Sohn des
Verlagsgriinders, Rudolf Ullstein, an die erfolgreichen Vorkriegszeiten anzukniipfen, aber der einstige
Glanz des Hauses Ullstein war genommen. Ein Wiedereinstieg in das Verlagswesen gelang in der
Nachkriegszeit aufgrund der knappen Kapitaldecke, des Auseinanderfallens der Familieninteressen
und anderer Fehlentwicklungen nur sehr miihsam, denn die Nachkriegszeit war bereits gepragt von
sehr ambitionierten Verlegern, die sich mit neuen und von den Alliierten lizensierten Produkten im
Markt etabliert hatten. Zwar lag der von Axel Springer am 4. September 1956 gezahlte Kaufpreis zum
Erwerb der 26-prozentigen Sperrminoritdt am Hause Ullstein héher als der Nennwert des
Aktienpakets, war aber nur kurzzeitig eine Entlastung der angespannten Finanzlage.3® 1959 waren
erneut ,, 14 Millionen an Schulden aufgelaufen”, sodass letztlich am 29. Dezember 1959 die
Ullsteinerben ihre noch vorhandenen Firmenanteile an das Verlagshaus Axel Springer verkauften. 33’
Ein wichtiger Schliissel zur Bewertung Springers Erfolgsgeschichte ist unbestritten diese gelungene
Verbindung seines Verlagshauses mit dem der Ullsteins, deren Erfolg bis heute in der Branche zahlt.

Anlasslich der vierbandigen Veroffentlichung ,Hundert Jahre Ullstein 1877 — 1977“ bestétigte dies
Axel Springer in seinem Beitrag , Tradition, die uns verpflichtet” in seinem bewertenden Riickblick der
Anerkennung auf die Ullsteinbriider: ,Sie wussten, worauf es ankam und was ankam“3%%, Die
Ursachen fur den Erfolg einer inzwischen untergegangenen Druckerdynastie lagen in seinen Augen in
der gegliickten Verkniipfung eines liberalen, konservativen und unternehmerischen Geistes mit der

,Bewahrung des Bewdhrten“3%,
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Von der 1964 mit dieser Wirkungsgeschichte aufgebauten ,Rudolf- Ullstein-Stiftung” wird jahrlich
eine Person aus der Druck- und Medienindustrie mit dem ,Ullstein-Ring” ausgezeichnet, die den
Einklang der Bewahrung von Tradition und den auf Zukunft gerichteten Fortschritt im eigenen
Handeln und Werk vorbildhaft verkérpert.3*

Liste der Tréiger des Ullstein-Rings vom bvdm einzufiigen.

»Die Entscheidung selbst bleibe immer beim Menschen, beim Unternehmer”
Strukturwandel der Druckindustrie: Digitalisierung und Gefahrengemeinschaft

Fiir die Leistungsfahigkeit des beruflichen Nachwuchses erhielten zum Ubergang in die Zeit der
Multimediaindustrie der strukturelle Ausbau und die Modernisierung der Aus-, Fort- und
Weiterbildung einen zentralen Stellenwert. Die Bedingungen bedurften allerdings anfanglich noch
viel innerverbandliche Uberzeugungsarbeit. Auf dem Kongress zum einhundertjihrigen Bestehen der
verbandlich organisierten Druckindustrie in Mainz wurde beispielsweise noch 1969 in Referaten der
Einsatz der elektronischen Datenverarbeitung im graphischen Gewerbe so angesprochen, dass bei
der Struktur der mittelstandischen Druckindustrie ,der Einsatz elektronischer
Datenverarbeitungsanlagen als Flihrungshilfsmittel noch sehr problematisch” sei. Ihnen wird
hochstens die Aufgabe einer punktuellen Erleichterung zugewiesen, denn , die Entscheidung selbst
bleibe immer beim Menschen, beim Unternehmer.“3*! Sie seien, so wurde ausgefiihrt, ausschlieRlich
Werkzeug fiir den Unternehmer, der ein auf der Tagung in einem weiteren Referat skizziertes Leitbild
verkorpert: Er wird zukiinftig aufgrund der ,umwalzenden Strukturveranderungen” in der
Druckindustrie ein ,standiger Reformer” mit einem ,,Wandel des unternehmerischen Flihrungsstils“

und ,intensiver Wissensvermehrung” sein miissen.3#?

Um dieses Ziel zu erreichen, wurde von den durch den Bundesverband vertretenen Unternehmen die
Gber allem stehende Aufgabe aufgerufen, verstarkt die dafiir erforderliche Wissensbasis zu
verbreitern. Er habe als , Arbeitgeberverband” der Druckereibesitzer die damit verbundenen
Aufgaben, so wurde argumentiert, in dem Dreieck Gesellschaft, Wirtschaft und Technik
uneingeschrankt wahrzunehmen. Dazu gehort das Selbstverstandnis eines
,Dienstleistungsunternehmen” bezliglich EDV, betrieblicher Organisation, Berufsbildung und
beratende Betreuung bei technischen Problemen. Gleichzeitig ging damit auch die Forderung einher,
den Support zu liefern, um im rechtlich komplizierter gewordenen Metier der Steuer-, Wirtschafts-
und Finanzpolitik gegeniiber Behérden, Politik und Offentlichkeit die Brancheninteressen zu
vertreten 3%

Die technologische Entwicklung der Computertechnik hatte zu diesem Zeitpunkt bereits der
Druckindustrie einen prinzipiellen Strukturwandel aufgezwungen, der neue Formen der betrieblichen
Arbeitsorganisation und neue Qualifikationsprofile bei den Mitarbeitern generierte. In allen
Landesverbanden entstanden in den 1970er bis 1990er Jahren neue Ausbildungszentren oder es
wurden vorhandene ausgebaut, um unter anderem den Anforderungen der Betriebe nach Aus-, Fort-
und Weiterbildung fir Manuskriptvorbereitung, Fotosatz, Diatype und Arbeit in der Fotomontage
am Scanner-Chromographen 299, Satz-Bild-Integration am Mac, digitale Gestaltungsprogramme und
Dominanz des Offsetdrucks mit qualifizierter Unterstiitzung vor Ort nachzukommen.
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In den Zahlen der von der Bundesanstalt fir Arbeit im September 1975 fiir die Berufsgruppe
,Drucker” ausgezahlten Arbeitslosen zeigten sich sehr deutlich die ersten Folgen des technologischen
Umbruchs in Hinsicht auf die Digitalisierung der Produktionsablaufe und der Zunahme des
Offsetdrucks bei gleichzeitiger Abnahme des Buchdrucks. Die am meisten von Arbeitslosigkeit
Betroffenen fanden sich in der Gesamtzahl von 8.736 in den Berufen Schriftsetzer (2.421),
Druckstockhersteller (1.000), Buchdrucker (1.298) und Druckerhelfer (2.493).3%

Begleitet von grolRem 6ffentlichen Interesse belasteten die Tarifverhandlungen um Lohnerhéhungen
von 1976, ein Rationalisierungsschutzabkommen bei Einflihrung rechnergestiitzter Textsysteme
(RTS- Tarifvertrag) 1978 und das Ringen um die Einflihrung der 35-Stundenwoche das bisher eher
partnerschaftlich gepflegte Verhaltnis der Tarifparteien erheblich: Schwerpunktstreiks und
Aussperrungen wurden zu den Zeichen der Zeit.3* Aufgrund dieser Erfahrungen wurde 1978 eine
Neufassung der ,,Geschaftsordnung der Gefahrengemeinschaft des Bundesverbandes Druck e.V.” mit
einem ,,Notfonds“ beschlossen, um die ,Abwehrkraft der Mitgliedsfirmen zu verstirken”.3% 1984
gab es einen dreizehnwochigen Streik, bei dem es vor allem um die Einfiihrung der 35-Stunden-
Woche in der Erwartung einer Beschaftigungssicherheit unter den nun starker zur Wirkung
kommenden Rationalisierungsbedingungen ging.

»In den Handen der jeweils zustdndigen Verbadnde der Druckindustrie
auf Landes- oder Regionalebene.”
Die Deutsche Einheit: Herausforderungen und Chancen

Vor der Wiedervereinigung bestand die Druckindustrie aus 7.770 Industriebetrieben, davon fast
6.000 waren verbandlich organisiert. lhrer Struktur nach bildeten sie selbst noch in der zweiten
Halfte der 1980er Jahre in ihrer Mehrzahl, wie Gberhaupt in ihrer Geschichte, nach wie vor eine klein-
und mittelstdndische Branche, die mit ihren Produkten von inldndischen Auftraggebern abhangig
(Exportquote knapp unter 10 Prozent), meist inhabergefiihrt und personalintensiv (ca. 60 Prozent
Facharbeiter) war.3*’ Die DDR war bereits ,,im Herbst 1989 ein implodierender Staat3*:
Massenflucht und Demonstrationen in allen grofRen Stadten fluhrten letztendlich in der Nacht vom 9.
zum 10. November 1989 zum Fall der Mauer und dem Zerfall der Nomenklatura staatlicher Macht.
Innerhalb des Reformkurses der Sowjetunion unter Michael Gorbatschow kam es in der DDR wie in
anderen osteuropaischen Landern zu einer Revolution, die fir alle politischen, 6konomischen,
sozialen und kulturellen Verhaltnisse in Deutschland nicht ohne Konsequenzen bleiben sollte. Nun
lagen die begleitenden Entscheidungen des Wandels in Ost und West fast Gber Nacht ,,gréBtenteils in
den Handen der jeweils zustandigen Verbande der Druckindustrie auf Landes- oder
Regionalebene.”** Das bedeutete, dass Anfang 1990 bereits ein Verbindungsbiiro des
Bundesverbandes Druck in Leipzig eroffnet wurde, um die noch vorhandenen privaten Druckereien
aus der ehemaligen DDR und die Existenzgriinder in ihrem Bemiihen zu unterstitzen, sich in dem
System der sozialen Marktwirtschaft zurechtzufinden und Landesverbande - dhnlich wie in der alten
Bundesrepublik - aufzubauen.3*°

Erste Treffen fanden im Januar 1990 zwischen dem Bundesverband Druck, der organisatorisch die
ehemals in der DDR noch vorhandenen privaten Handwerksbetriebe vertretende , Drucker-Innung”
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und der aus den vormals staatlichen und nun privatisierten Druckerei-GroBbetrieben
hervorgegangenen ,Unternehmensvereinigung Polygrafie” statt, die noch im selben Jahr zu einem
Griindungstreffen des Landesverbandes Berlin-Brandenburg (heute Verband Druck und Medien
NordOst e.V.) fiihrten.3>* Uberraschend ist, dass im Gegensatz zu den innungsgebundenen
Privatbetrieben, die 10 Prozent der Druckereien in der DDR ausmachten und technologisch veraltet
waren, manche Mitarbeiter aus den staatlich geforderten Druckereien besonders bei einem Wechsel
in westliche Betriebe feststellten, dass dort teilweise ein technologischer Riickstand gegeniiber den
Betrieben ihres friiheren Arbeitgebers bestand.®>? Dies ist damit zu erklaren, dass die Druck- und
Papierindustrie sowie die Verlage der VOB-Zentrag (Vereinigung Organisationseigener Betriebe -
Zentrale Druckerei- und Einkaufsgesellschaft m.b.H.) unterstellt waren, die wiederum direkt aus dem
SED-Zentralkomitee gefiihrt wurde.

Seit Beginn der Erhebung in den 1970er Jahren erreichte im Durchschnitt des Jahres 1990 die Anzahl
der sozialversicherungspflichtigen Beschéftigten in der gesamtdeutschen Druck- und
Medienindustrie mit 234.625 einen Héchststand.*>® Die Landesverbdnde begannen sich schnell in
ihrer Struktur den fiinf neuen Bundeslandern und den westdeutschen Landesverbinden
anzupassen. Mit dem ersten Landesverband Sachsen und Thiringen war 1990 ein Anfang gemacht,
Mecklenburg/Vorpommern gehorte zum Verband der Druckindustrie Nord mit Sitz in Hamburg und
Sachsen Anhalt schloss sich Sachsen/Thiringen an. Ostberlin und Brandenburg wurden von den
Verbanden Westfalen-Lippe und der Berliner Druckindustrie betreut.

,Lobbying als Strategieberatung und Expertenwissen”
Spagat des Engagements: Bekenntnis fur Print und Digitalisierung

Uber viele Erfolge und Kompromisse der letzten Jahrzehnte hinweg war es 1989 nach
durchgreifender Digitalisierung und vor der Auflésung der innerdeutschen Grenze notwendig
geworden, mit einer 44-seitigen Programmschrift gegeniiber der politischen Offentlichkeit und ihren
Vertretern eine Bilanz des eigenen Handelns zu ziehen, das eigene Selbstverstandnis zu definieren
und mit selbstvergewissernden Positionen und Zielen das eigene Revier der Zukunftsgestaltung
abzustecken. Im Vorwort verwies der damalige Prasident des Bundesverbandes Druck Hans-Otto
Reppekus traditions- und selbstbewusst mit einem eindrucksvollen Statement auf die Vorleistungen
der Branche, die seiner Auffassung nach berechtigterweise ,,auf diese Leistungen und ihren Beitrag
zur Demokratie stolz ist“.3>* Zu beidem in einer zu gestaltenden Zukunft bekannte sich der die
einschlagige Industrie und das Handwerk vertretende Arbeitgeber- und Wirtschaftsverband; er
versprach selbstverpflichtend innerhalb der Kommunikationsindustrie weiterhin ,grol3e
Anstrengungen” gleichermaRen auf den Gebieten der klassischen ,,Druckverfahren und der
elektronischen Informationsverarbeitungsprozesse” zu unternehmen.*** Uber die beschriebenen
eigenen Beitrage hinaus wurde dazu ein Katalog jeweils begriindeter Forderungen an die
Gesetzgebung der staatlichen Institutionen und die Entscheidungstrager in Politik und Verwaltung
ausformuliert und liberreicht:

1. Sozialpolitik muss Wettbewerbsfahigkeit sichern
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2. Die Mitbestimmung nicht ausweiten

3. Die Belastungen durch Sozialabgaben abbauen

4. Die Uberstunden nicht gesetzlich einschrianken

5. Die Transparenz des Arbeitsmarktes erhohen

6. Arbeit flexibel gestalten

7. Die Grundbildung in den Sekundarstufen verbessern

8. Das duale System starken

9. Arbeitsplatz als Mittelpunkt der Berufsausbildung beibehalten
10. Die Berufsberatung branchenorientierter ausrichten

11. Rahmenbedingungen fiir die Berufsausbildung anpassungsfahiger machen
12. Mehr Praxis fiir Berufsschullehrer

13. Unndtige Reglementierungen bei der Weiterbildung vermeiden
14. Die Steuerbelastung verringern

15. Die ertragsunabhédngigen Steuern streichen

16. Die Gewerbesteuer abschaffen

17. Den nichtentnommenen Gewinn beglinstigen

18. Die Rechtsformen steuerneutral gestalten

19. Die Drucktatigkeit der 6ffentlichen Hand abbauen

20. Die Werbung nicht diffamieren

21. Die Postgebiihren stabil halten

22. Die Beratungsférderung fortsetzen

23. Die Bilanzrichtlinien der EG entscharfen

24. Die Druckindustrie in die Technologiepolitik eingliedern

25. Die Gemeinschaftsforschung starken

26. Die FordermalRnahmen gezielt einsetzen

27. Im Umweltschutz vertrauensvollere Zusammenarbeit auf sachlicher Grundlage®*®

Die sich beschleunigenden Kommunikations-, Mobilitdts-, Investitions- und Produktionsprozesse in
vorher nie dagewesener Geschwindigkeit charakterisieren die Lage der Druck- und Medienindustrie
am Beginn des 21. Jahrhunderts. Eine ,,Revolution der Digitalisierung” in den Produktionsprozessen
und die VergrofRerung der Konkurrenz durch die ,friedliche Revolution” mit den neu hinzu
gekommenen Druck- und Medienunternehmen der 6stlichen Bundeslander und 6stlichen EU-Staaten
waren dementsprechende Herausforderungen. Bis dahin waren die Konjunkturzyklen der wichtigste
Einflussfaktor fiir die GroRRe der Branche, nun griff nach kurzer Erholung durch die Wiedervereinigung
der Strukturwandel die bisherigen Branchensicherheiten mit Insolvenzen, StandortschlieRungen und
zu konstatierenden Uberkapazitaten fundamental an. Dies begiinstigte Uberlegungen zur
Erweiterung des Aufgabenspektrums des als Wirtschafts-, Arbeitgeber- und Fachverband
aufgestellten Bundesverbandes. Alleine zwischen den Jahren 2000 und 2015 sank die
Beschaftigungszahl in der Druck- und Medienindustrie von 223.000 auf 140.000.3 Die Chance fiir die
verbleibenden Klein- und Mittelbetriebe besteht nach Expertenmeinung

e inihrem Innovationspotential,

e der schnellen Umsetzung von Ideen durch die persénliche Nahe von fachlich ausgebildeter

Betriebsleitung und Beschéftigten,
e ihre groRere Flexibilitat bei der Umsetzung der Trends zu Kleinauflagen und zum Digitaldruck,
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e der Nutzung der Moglichkeiten einer fast unbegrenzten Vielfalt zu bedruckender Materialien
sowie
e dem Vollzug des Wandels im betrieblichen Selbstverstindnis zu Multimedia-Dienstleistern.3®

Mit der neuen Satzung (2004) vom ,,Bundesverband Druck e.V.” zum ,,Bundesverband Druck und
Medien” umbenannt, unterstrichen die organisierten Unternehmer den zukiinftigen Umgang mit den
diversifizierenden Ubergéngen einer Branche von der reinen Druck- zur Multimediaindustrie.3*®

Potenziert wird der Entscheidungs- und Handlungsdruck des letzten Jahrzehnts durch die immer
wichtiger werdende Bedeutung der Institutionen innerhalb der Europdischen Union, tiber die der
freie Warenverkehr und die Mobilitdt der Menschen die Wirtschaftskraft eines politischen Raums
verbessern soll. Das erfordert national und international eine qualitativ aufgestellte und inhaltlich
gebiindelte Lobbyarbeit in Brissel und Berlin, wofiir neben den sonstigen Aufgaben der damalige
Prasident Rolf Schwarz und der Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Paul Albert Deimel des bvdm im Editorial
des Jahresberichts 2010/2011 einheitlich pladierten: , Wir sehen Lobbying als Strategieberatung und
Expertenwissen fiir die politische Arbeit.“*®® Mit dem Ende 2012 vollzogenen Umzug der
Hauptgeschaftsstelle des bvdm von Wiesbaden nach Berlin ist dafiir eine wichtige Voraussetzung
geschaffen, denn kiirzere Wege und eine engere Vernetzung im Konzert mit dem Politikbetrieb, mit
anderen Branchen- und Arbeitgeberverbanden erleichtern in der Bundeshauptstadt die geblindelte
Erweiterung der Handlungs- und Durchsetzungsmaoglichkeiten fiir breiter aufgestellte

Unternehmerinteressen aus der Druck- und Medienbranche. 35!

Epilog des Geschdiftsflihrers zur Branchen- und Verbandszukunft
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